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2026 Performans Programi

Degerli Hemserilerim

Hesap verme sorumlulugu ve saydamlik ilkeleri kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinca
hazirlanan performans programlarinin yaymlanmasi ¢ok onemlidir. Performans programlari
hazirlayarak biitce yapilmasi ve uygulama sonuglarinin faaliyet raporlar1 olarak kamuoyu ile
paylasilmasi, faaliyet ve projelerimizi halkimiza sunma firsati vermektedir. 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ nun 9.maddesine gore;

Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamaktadirlar.

2026 yili “Performans Programi” daha oOnceki yillarda da oldugu gibi kurumumuz
imkanlarinin etkili ve ekonomik kullanilmasi géz 6niine alinarak hazirlanmistir.

Hizla degisen ve her gegen giin yerinden yonetim ilkesinin Oneminin arttigi giiniimiizde,
basariy1 siireklilik olarak anlayan ve basariyr siirekli kilmanin yolunun, etkili ve kalici bir
sekilde tiretmekten gectigine inanan yonetim anlayisimiz ile performans programini stratejik
planimizdan sonra yasal bir zorunluluktan ¢ok, yiiriitecegimiz faaliyet ve projeleri saydam bir
sekilde halkimiza sunma araci olarak gordiik.

17.143.000.000 -TL olarak hazirlanan 2026 Mali Yili Biitgesinin, 16.488.631.000 -TL’lik
kismi Performans Programi kapsamindaki faaliyet ve projelerimize ayrilmistir. 569.930.000 -
TL’ lik tutar ise personel giderleri, genel yonetim giderleri ve yedek odenek olarak
ongoriilmistiir. Bu performans programimnda HATSU” ya ait faaliyet ve projelerin ayrintilarini
ve bazi genel bilgileri bulabilirsiniz. 2026 yili performans programinin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mehmet ONTURK
Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskam
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Degerli Hatayhlar

Hatay su kaynaklar1 bakimindan zengin bir sehir degildir. 6 Subat 2023 Kahramanmaras ve 20
Subat 2023 Defne depremleri sonucunda Hatay’in altyapisi bliylik zarar géormistiir. HATSU Genel
Miidiirligi olarak igme suyu alanindaki temel hedefimiz, Tiirkiye'nin en temiz igme suyu kaynagina
sahip, suya kesintisiz ulasan ve esit bir sekilde yararlanan bir HATAY insa etmektir.

HATSU olarak, 2026-2029 Strateji Plan ve buna bagli 2026 Yili Performans Programu ile, yukarida
belirtilen hedefler ¢ergevesinde, stratejik yatirnmlarimizi gergeklestirerek, Hatay genelinde su ve atik su
alanindaki standartlar1 yakalamak oncelikli hedefimiz olacaktir.

Hatay genelinde kaynaklarin verimli kullanimu, israfin 6nlenmesi ve yatirnmlara ivme kazandirilmasi
icin igme suyu ve kanalizasyon altyapisinin tamamlanmasi, en énemli problemlerimizden olan kayip ve
kacagin Diinya standartlar1 seviyesine diisiirilebilmesi igin plan doneminde de galismalar araliksiz ve
etkin bir sekilde siirduriilecektir.

Ayrica, hizmet alanimiz igerisindeki igme suyu kaynaklarimi kirletici faktorlerin denetim altina
alinmasi, asbestli igme suyu borularimin degistirilmesi, stirdiiriilebilir kalkinma ve saglikli nesiller adina
¢ok bityiik 6nem arz etmektedir. HATSU, Stratejik Plan kapsaminda hazirladigi 2026 Yili Performans
Programinda, bu yondeki faaliyetlere devam edilmesi konusunda gerekli ¢aligmalara yer vermistir.

Sehrimizde yapilan biitiin bu ¢aligmalar Hataylilarin yasam standardini yiikseltmeyi, Tiirkiye ve
Diinya 0Olgeginde Hatay’in hak ettigi yeri almasina yoneliktir. Gelecege doniik bakis agisiyla
hazirlanan, 2026 Yili Performans Programi kapsaminda yapacagimiz tiim faaliyetler Hatay’ a daha
etkin ve kaliteli su yonetimi hizmeti verecek, gelecek nesillerin ihtiyact ve hayatin kaynagi olan suyu,
gevre ve insan odakli, bilgiye dayali ve yenilikgi politikalarla sunmamizi saglayacaktir.

Yapilan tiim toplantilar, analiz ¢alismalar1 ve degerlendirmeler neticesinde katilimer bir anlayis ile
hazirlanan 2026 Yili Performans Programinin hayirli olmasini diler, olusum asamasinda emegi gegen
tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Fatih CIHANGIR
Genel Miidiir
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A. Yetki, Goérev ve Sorumluluklarimiz
B. Teskilat Yapisi

C. Fiziksel Kaynaklar

D. insan Kaynaklari 1

Il. PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

B. Misyon, Vizyon ve Kurumsal
Degerlerimiz

C. Amacg ve Hedefler

D. Performans Hedef ve Gostergeleri
E. Faaliyet-Projelere iligkin Bilgi ve
Degerlendirmeler

F. Performans Verilerinin Kaynaklari

ve Guvenilirligi
lll. MALI BILGILER

A. idarenin 2026 Yili Stratejik Toplam
Kaynak inhtiyaci
B. idarenin 2026 Yili Toplam Kaynak

ihtiyaci

IV. EKLER

4




2026 Performans Programi

L BLAUESEHR BELEDIES

e
AL D DAl DL WP

. GENEL
BiLGILER

A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklarimiz
B. Teskilat Yapisi

C. Fiziksel Kaynaklar

D. insan Kaynaklari




2026 Performans Programi

I. GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ulkemizde su ve kanalizasyon idarelerinin kurulus ve gorevlerine iliskin ilk yasal diizenleme
20.11.1981 tarih ve 2560 sayili ISKI (Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi) Kanunu ile
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli, Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Midirliigiiniin kurulusu ile baglamigtir.

HATSU Genel Miidiirligii 2560 sayili Kanuna tabi olarak 12.11.2012 tarih ve 6360 sayili
yasa cergevesinde 01.04.2014 tarihinde kurularak faaliyete ge¢mistirr HATSU’ nun yetki ve
sorumluluklar1 2560 sayili Kanun ve ilgili yonetmeliklerde diizenlenmistir. Ayrica, yerel

yonetimleri dogrudan veya dolayli olarak etkileyen birgok yasal diizenleme dogrudan veya
dolayli olarak HATSU’ yu da ilgilendirmektedir.

HATSU Genel Miidiirliigii ayn1 zamanda Hatay Biiytliksehir Belediyesine baghh miistakil
biitgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz bir kurumdur.

HATSU’ nun yetki ve sorumluluklara iliskin temel yasalar ve ilgili hiikiimleri ana
hatlariyla asagida gosterilmistir.

2560 Sayih Su ve Kanalizasyon Idarelerinin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

I¢me, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarinin her tiirlii yeralt1 ve yer iistii kaynaklarindan
saglanmasi ve ihtiya¢ sahiplerine dagitilmasi i¢in; kaynaklardan abonelere ulagincaya kadar
her tiirlii tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak
veya kurdurmak, kurulu olanlar1 devralip isletmek, bunlarin bakim ve onarimini yapmak,
veya yaptirmak ve gerekli yenilemeleri yerine getirmek.

Kullanilmis sular ile yagis sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastirilmas: ve
zararsiz bir bi¢imde bosaltma yerine ulastirilmasi veya bu sulardan yeniden yararlanilmasi
i¢in abonelerden baglanarak bu sularin toplanacaklari veya birakilacaklari noktaya kadar her
tlirlli tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak; gerektiginde bu projelere gore tesisleri
kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimin
yapmak veya yaptirmak ve gerekli yenilemeleri yerine getirmek.

Bolge igindeki su kaynaklarmin, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularmin
kullanilmig sularla ve endiistri artiklar ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya

azalmasina yol acacak tesis kurulmasin1 ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu
konuda her tiirlii teknik, idari ve hukuki tedbiri almak.
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Bolge igindeki su kaynaklarinin, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularmin
kullanilmig sularla ve endiistri artiklar ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya
azalmasina yol acacak tesis kurulmasini1 ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasin1 6nlemek, bu
konuda her tirli teknik, idari ve hukuki tedbiri almak.

Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani igindeki belediyelere verilen gorevleri
yuriitmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak.

Her tiirlii tasinir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arag
ve geregleri satmak, HATSU’ nun hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger
kamu veya 6zel kuruluslarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya
kurulmakta olan tesislere istirak etmek.

Kurulus amacma iligkin ¢alismalarin gerekli kilmasi halinde her tiirlii tasinmaz mali
kamulastirmak veya iizerinde kullanma haklari tesis etmek.

5216 Sayih Biiyiiksehir Belediye Kanunu:

5216 Sayili Kanunun 7. maddesinin (r) bendine gore Bliyiiksehir Belediyesinin gorevi:

Su ve kanalizasyon hizmetlerini yliriitmek, bunun igin gerekli baraj ve diger tesisleri
kurmak, kurdurmak ve isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda
iretilen sular1 pazarlamak.

HATSU’ nun temel gorevleri;

Igme suyunu temin etmek,
Kullanilms sular1 toplamak, aritmak ve uzaklastirmak, Igme suyu havzalarini korumak.

6360 Sayih On Dort Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 Ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun:
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6360 Sayili kanunun 1.Maddesinin 1. fikrasinda “Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya,
Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Ordu, Tekirdag, Trabzon, Sanhurfa ve Van
illerinde, sinirlar1 il miilki sinirlar1 olmak iizere ayni1 adla biiyliksehir belediyesi kurulmus ve
bu illerin il belediyeleri bliyiiksehir belediyesine doniistiiriilmustiir.”

HATSU’ nun hizmet alan1 Hatay il miilki sinir1 olmustur. Hatay il miilki sinir1 igerisindeki
tim yerlesim birimlerinin su ve kanalizasyon hizmetleri HATSU Genel Miudirligi
tarafindan yerine getirilecektir.
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HATSU Genel Miidiirliigliniin hizmet alan1 5.403 km? olup; Hatay niifusu 2023 1.544.640'
dir. .Hatay niifusu bir 6nceki yila (2022 Y1l 1.686.043) gore 141.403 (%8,39) kisi azalmistir.
Bu niifus, 782.303 erkek ve 762.337 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,65 erkek,
%49,35 kadindr.

2023 yili sonu itibari ile Hatay sinirlart igerisinde (2022 Yili 628.805) 518.332 aboneye
hizmet verilmektedir. Abone sayisi 2022 yilina gore 110.473 (%17,56) azalmistir.
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HATSU’ nun yetki ve gorevi ile ilgili diger kanunlar:

5393 sayili Belediye Kanunu

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

831 sayil1 Sular Hakkinda Kanun

167 sayil1 Yer Alt1 Sular1 Hakkinda Kanun

6200 sayil1 Devlet Su Isleri Umum Miidiirliigii Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun
3152 sayih Igisleri Bakanlhg Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

1593 sayilt Umumi Hifzisthha Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

3213 sayilh Maden Kanunu

1053 say1li Bel. Tes. Olan Yerlesim Yerlerine I¢me, Kul. ve End. Suyu Tem.Hak. Kanun
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

2634 sayil1 Turizm Tesvik Kanunu

3516 say1li Olgiiler ve Ayarlar Kanunu

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4734 say1li Kamu Thale Kanunu

4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

2942 sayilh Kamulastirma Kanunu
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B- Teskilat Yapisi

B.1. Yonetim Organlari
HATSU Yonetimi 2560 sayili kanuna goére dort temel organdan meydana gelmektedir.
Bunlar; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetgiler ve Genel Miuidirlik’ tiir.

Genel Kurul:

Hatay Biiyiiksehir Belediye Meclisi HATSU Genel Kurulu olarak gorev yapmaktadir.
Biiyliksehir Belediye Baskani, Meclis’in de baskanidir. (5216 Md.12) Hatay Biiyliksehir
Belediye Meclisi, HATSU Genel Kurulu olarak her yil Mayis ve Kasim aylarinda 6zel
giindemle toplanir ve 2560 sayili Kanunun kendisine vermis oldugu gorevleri goriisiip karara
baglar. Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslar1 5393 sayili Belediye Kanunu hiikiimlerine gore
yuritilir (2560 Md.5;5216 Md.12)

Genel Kurul’un Gorevleri (2560, Md.6):

« Bes yillik yatirim planini karara baglamak,

« Yillik yatirnm programini ve biitgeyi inceleyerek karara baglamak,

« Personel kadrolarinin ihdas, degistirilme ve kaldirilmasina karar vermek,

« Mayis ay1 toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun bir 6nceki yil ¢aligmalarina iligkin faaliyet
raporunu, bilangosunu ve denet¢i raporlarini inceleyip karara baglamak,

« Su satist ve kullanilmis sularin bosaltilmasina iligkin tarifeleri inceleyerek karara
baglamak,

. Iki asil ve iki yedek denetgiyi segmek,

« Yurt i¢i ve yurt disi borglanmalar hakkinda Yonetim Kurulu’na yetki vermek,

« Yapilan ¢alismalarin, bu kanun ve bu kanunla gozetilen amaglara uygun olup olmadigini
karara baglamak,

« YoOnetim Kurulunca 6n incelemeleri yapilan yonetmelikleri inceleyerek karara baglamak,

. Hatay Biiyliksehir Belediye Baskani’nin veya Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul’da

gorilisiilmesini onerdigi diger isleri goriiserek karara baglamak.
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Yonetim Kurulu:

HATSU Yonetim Kurulu Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskani, HATSU Genel Midiirt,
HATSU Genel Miidiir Yardimcilarindan hizmette en eski olani ve disaridan atanan en az iki
iiyeden olusur. Bilyiiksehir Belediye Baskani YOnetim Kurulunun bagkanidir. Belediye
Baskani’nin bulunmamas: halinde, Genel Miidiir Yonetim Kuruluna baskanlik eder. Genel
Miidiir ile Genel Miidiir Yardimcilarindan hizmette en eski olani, hizmette esitlik halinde
yaslt bulunani Yonetim Kurulunun tabii liyesidir. Yonetim Kuruluna atanan iiyelerin hizmet
siiresi 3 yildir. Siiresi dolanlar yeniden atanabilir. (2560 Md.7)

Yonetim Kurulu, olagan olarak her hafta belirli giinlerde toplanir. Toplanma, salt
c¢ogunlugun saglanmasi ile olur. Kararlar, oy ¢oklugu ile alinir. Cekimser oy kullanilamaz.
Oylar esit olursa, baskanin bulundugu tarafin oyu istiin sayilir. Kararlar gerekceli olur.

Kararda, kars1 oy kullananlar gerekgelerini belirtiler. Yonetim Kurulu'nun goérevleri Kanunda
ayrintili olarak diizenlenmistir. (2560 Md.9)




HATSU Genel Miidiirliigii Yonetim Kurulu

Mehmet ONTURK
(Biiyiiksehir Belediye Baskani)

Fatih CIHANGIR Ebubekir INCE Fahrettin Gokhan GUMUSCAN
(Genel Miidiir) (Genel Miidiir Yrd.) (Genel Miidiir Yrd.)
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Denetgiler:

HATSU’ nun islemleri, hizmet siireleri ig¢inde siirekli i “ 1;
olarak c¢alisacak olan iki denet¢i tarafindan denetlenir. ' ; {L '!
Denetg¢i segilebilmek i¢in miihendislik, hukuk, ekonomi ve ' ?’1"‘1 ? ‘ ﬁ‘
isletme konularindan en az birinde yliksek 6grenim goérmiis ’
ve uzmanlagmis bulunmak ve ayni1 konuda en az 10 yil gorev v .
yapmis olmak gerekir. Denetgilerin hizmet siireleri iki yil ' I
olup, hizmet siireleri sonunda yeniden seg¢ilmeleri ‘

miimkiindiir. (2560 Md.10)
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HATSU GENEL MUDURLUGU YONETIM SEMASI
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Genel Miidiirliik:

Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Hukuk Miisaviri, Teftis Kurulu Baskani, I¢
Denetgiler, Daire Baskanlari, Miidiirler ve bunlara baglh diger personelden olusur.

Genel Miidiir ve Yardimcilar::

HATSU Genel Miidiirii, Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Bagkani'nin teklifi tizerine Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakani tarafindan atanir. Yonetim Kurulu iiyelerinde aranan
sartlar, Genel Miidiirliige atanacaklarda da aranir.

Genel Miidiirliik hizmetlerinin yiriitiilmesinde Genel Miidiire yardimci olmak ve sayilari
2’yi gegmemek Tlzere, yeteri kadar Genel Miidiir Yardimcist bulunur. Genel Midiir
Yardimcilari, Genel Midiiriin teklifi lizerine Hatay Biiyliksehir Belediye Bagskani’nin onayi ile
atanirlar.

Genel Miidiir Yardimcilarinin hizmet alani ile ilgili konularda yiiksekogrenim gormiis ve
en az 10 yillik uzmanlik dallarinda gorev yapmis olmalar1 gerekir. Genel Midiir, yetkilerinden
uygun gordiiklerini yardimcilarina devredebilir. Bu gibi hallerde, Genel Miidiir Yardimcilari
yetkili bulunduklari hizmet konularindan dogrudan sorumludur. Ancak, bu durum Genel
Miidiir’iin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.(2560, Md.11)

B.2. HATSU’ nun Hiyerarsik Yapilanmasi
HATSU ’nun orgiit yapisi, hem dikey hem de yatay yonden farklilagsma o&zellikleri
gostermektedir.

Dikey farklilasma, orgiitiin dikey yonde gorev ve yetki farklilagsmasinin bir sonucudur. Bir
yerel yonetime bagl kurulus olan HATSU kademeli bir 6rgiit yapisina sahiptir.

HATSU’ da dikey hiyerarsik kademelerin sayica fazla olmasi dolayisiyla dikey farklilagsma
diizeyi yuksektir. Bu durum kontrol alani ilkesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bilindigi gibi, “kontrol
alan1” ilkesi, bir yoneticinin etkili ve verimli bir sekilde yonetip kontrol edecegi birim veya
insanlarin sayisini ifade etmektedir. HATSU ’da bir iiste bagl ast sayist genel olarak azdir. Bu
durum, hiyerarsik olarak ¢cok basamakli ve dik bir 6rgiit yapisinin olusmasina yol agmustir.

Yatay farklilasma, fonksiyonel farklilasmanin sonucudur ve Orgiitiin yatay yonde
karmasiklagsmasi anlamina gelmektedirr. HATSU ’da yatay farklilasma, “fonksiyonel
orgiitlenme” ilkesine gore gerceklesmektedir. Bu tiir 6rgilitlenmede, benzer veya aymi tiirden
faaliyetler birlikte gruplandirilmakta, ayni birimin yetkisine birakilmaktadir.

HATSU Esas Yonetmeligi, HATSU’ yu fonksiyonel birimlere ayirmistir.
Fonksiyon esasina dayali orgiitlenmede, HATSU tarafindan yiiriitiilen hizmetler baslica g
fonksiyonel kiimede toplanmistir.
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“Idari ve Mali Hizmetler”, “Yatirimlar”, “Isletmeler”

HATSU’ da Daire Baskanlar1 Genel Midiir Yardimcilarina baghdir. Hukuk Miisaviri,
Teftis Kurulu Baskani, Sivil Savunma Uzmani dogrudan Genel Miidiire baghdir. Miidiirlerin
bazilar ilgili Genel Midiir Yardimcisina, bazilar1 da ilgili Daire Baskanina bagh olarak
hizmetlerini ylrutir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetciler HATSU "nun 6rgiit yapisi igerisinde hiyerarsik
kademeler olarak degerlendirilmemistir.

HATSU, Genel Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve Yardimcilari, kurumun tepe
yonetimini olusturmaktadir. Diger ifade ile stratejik nitelikli kararlar bu seviyede alinmakta
ve uygulanmasi gozetilmektedir.

Daire Baskanlari ise genel olarak orta diizey yoneticiler bigiminde nitelenebilir. Bu nedenle,
taktik nitelikli kararlar biiylik 6l¢lide bu diizeyde alinmakta ve uygulamasi gozetilmektedir.
Midirliikler ve seflikler ise ilk kademe yonetim birimleri olarak kabul edilebilir. Operasyonel
diizeydeki kararlar bu tiir birimlerde alinmakta ve uygulanmaktadir. Miidurliikler ve seflikler,
ayni zamanda daha yiiksek seviyede alinan kararlarin uygulamaya gegirildigi yonetim
birimleridir.

HATSU’ yu olusturan yonetim organlari 6rgiit birimleri, yonetim diizeyleri agisindan ii¢
ana gruba ayrilir.

Stratejik Diizey: Yatirim plan ve programinin olusturulmasi, biitgenin, stratejik planin ve
performans programinin sekillendirilmesi, hizmet politikalarinin belirlenmesi.

Taktik Diizey: Stratejik diizey tarafindan belirlenen g¢ergeve igerisinde, hizmetlerin
yuritiilmesi ne iligkin teknik ve taktik faaliyetlerin belirlenmesi ve ytrtitiilmesi.

Operasyonel Diizey: Stratejik ve taktik diizey tarafindan alinan kararlarin ve verilen
talimatlarin yerine getirilmesi.
Stratejik Diizey

Strminjik Dhilzey

Gierrel Krand
- omation Kl
Gierel Midiir
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Drapre Bagkanhklan
_ Crpervasyanel Difzey
8 [T TR AT

Seflikler
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C- Fiziksel Kaynaklar

Sira No Sayisi

1 Hizmet Binasi 17
2 Tahsilat Subesi (Vezne) 27
3 Igme suyu Aritma Tesisi 5

4 Atk su Antma Tesisi 15
5 Su Deposu 588
6 Sonda) Kuyusu 641
7 Terti Merkezi 43

Tablo 1 Fizikler Kaynaklar
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C.1.Hizmet Binalari
ANTAKYA iseck Th, 2022, Sk EXPD Ala
ANTAKYA Aknsva mah. 80, Sk Mo l6/B ANTAKYA
ANTAKYA Abcaava maly B9 Sk Mool 6B ANTARY A
ARSLEA IMacimEi bah Mladendi 15 Sk W2 ARBUZ
ARSLE |E':araag.a¢ Barkonak hah Atatirk Konarh Od Moc257 ARSLE

TINOZL Yeni Sehir Mah, Atatack O, Eardeslik Canysi Moo 36/37 ALTINOZD

BELEM fuhli Al Mah Kurtuhs Cad. Mo93 BELEN
DVEFNE Harbive Mah. Agatirk Cad. Moo 141 DEFNE
DEFNE brye Mah. Atntiiek Cad, Nec141 DEFNE
DERTYOL Er:m-nu-. Evler Mah. Hasen Thiz Cd Mo:35 DORTYOL
DT YO Mummme Ever kiah. Hasan loz ©d Mac35 DORTYOL
DT YOI Musmmme Evber Mah. Hasan Tkiz ©d Me35 DORTYOL
ERZIN Cumlnzivet bial §ht. Bang Dogan Sk Mod ERZIN
ERZIN IE‘I.unhlEi:r'at bdah Shi. Barg Dofian Sk o4 ERZIN
HASSA Yemi Mah, Bahn Golge Cad Mo2
EIRIKHAN Fartulug Mah, Park Sk Mo 3 KIRIKHAN
KIRTKHAN Famrtulug fdah, Park Sk, No3 KIRIKHAN
KUy Ef-'m-:-:' Cafmnd: Mab. Mubsm Yamceghe Cad. Mecs
ISKENDERLN II;“ag.- piadiallesd 108 Sk Dieg ke By A TSRENDERLTN
ISKENDERUN il:u'_-.' pnadallesi 108 Sk Dig kapa Boe 4 [SEENDERLTH
ISKENDERLN ID:niamI:r Nah. 205140 Bk Mol |SEENDERLIN
PAYAS Yildirm Beyaznt Mah. Ozbol Collak Cad Mo93a
PAYAS Tildim Beyazst Mah Celool Colak Cad Morf3:4
REYVHANLE iflnnhmr-:r Mah Feva Cakmak Tad Mel5
REYHANLIL |C‘L|:rr|.h|.'ri.:|-'-|:t bah Fevrl Calamak Cad Mol 5
SAM ANIDALG !L'Eeml (rieael Mah, Kumzal Sk Mo 4555 SaMANDAG
BAMANDAG |L-z.umag hduh Bebodive Cad Mol SAMANDAS
YAYLADAGI ECanmlt: bfah Atatiid Cacd Mo 31

Tablo 2 Hizmet Binalart
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C.2.Vezneler

Hatay Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii olarak her ilgemizde HATSU’ nun
tahsilat veznesi bulunmaktadir. Hatay genelinde 28 veznedarimiz ile hizmet vermektedir.
Ayrica Samandag’da 2 adet Antakya’da 1 adet Ozel Odeme Noktasi ile tahsilat yapilmaktadir.

Ayrica Asagida yazili bulunan Banka ve Araci Kurumlar ile tahsilat yapilmaktadir;
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Anlasmah Oldugumuz Bankalar

. Halk Bankasi

« Yap1 Kredi Bankasi

. Ziraat Bankasi

. Vakifbank

. Is Bankasi

« Burgan Bank

« Seker Bank

. ICBC Bank

. Emlak Katilim Bankasi

. Akbank

« Kuveyt Tiirk Bankasi

« Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)
« QNB Finans Bank

. Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
« Deniz Bank

. Vakif Katilim Bankasi

« Garanti Bankasi

« Albaratiirk Katilim Bankasi

Anlasmali Oldugumuz Araci Kurumlar

1- PTT
2- Faturamatik
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=ube

HATSU GENEL MUDDRLOGH

Adres

Akssya hMah #9. Sakak Do:lé.1 Antalya

ALTINGZD HIZMET BiNASI

Yeni Sehur Mah Aratork Cd. Kandeslik Carsisi
No: 3637 ALTINOZT

ARSUFE KARAAGAC HIZMET BINASI

Keraagng Sarkonak Mah Atatirk Konarh Cd
Me:257 ARSUZ

ARSUZ MADENLI HIZMET BINASI

Madenh Mah Madenh 15. 5k. Mo 20 ARSUZ

BELEN HIZMET RiNASI

Muhlis Al Meh, Kurtulies Cad, No:93 (B
Bina)

DEFNE HIZMET BiNasI

Harhaye Mdah. Atatirk Cad. Mo: 141 Defne

DORTYOL HIZMET BiNASI

Mumune Evier Mah Hasan (ke Od Mo 35
DCRT YO0

FRZIN HIZMET BINASI

Cumhurivet Mah, Sht, Barig Dogan Sk No:d
ERZIN

HASS A HIZMET RiNAS]

Yeni Meh. Bahn Gélge Cad. No:2 Hassa

ISKENDERUN HIZMET BIiNASI

Cay mabulles: 108 Sk Dhs kam Nos 4
ISKENDERLIY

KIRTKHAN HIZMET BiNASI

Kurtulus Mah. Park Sk. No:3 KIRIKHAN

KUMLU HIZMET BiNASI

Feva Cakmak Mah Muhsin Yazogio Cad
Poch Kuimiu

PAYAS HIZMET BINASI

Yoldwim Beyaat Mah Perk Sk Mot Payas

REYHANLI HIZMET BINASI

Cumburryet Mah, Feva Cakmak Cad Mozl
Keyhanh

SAMANDAG UZUNBAG HIZMET BINAS]

Uzunbag Mah, Belediye Cad Nocl
SAMANDAG

SAMANDIAG MERKEZ HIZMET BINASI

Cemal Garsel Mah, Kumsal Sk, Mo:45/55
SAMANDAG

S YAYLADAGE HIZMET BINASI

Camalts hah. Atatirk Cad. Mo:31 Yayladagy

Tablo 3 Vezneler
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C.3. Tesisler

C.3.1. Atik Su Arnitma Tesisleri Giinliik Kapasiteleri ve Alanlar1

kigrashin
{En 3

IBeve il Dieder
vl mmm
i gilm)

Aritms i

Bcybeiiiln AR S0 Aritma Tessi BTRSTS o AHiik Dk E0000 | U Havabandsrmea ARHE Catain

Serinyol Atk S Ar il Tessi LE50,00 LRI 36000 | Uoen Havakon derna. ARHT Camr

Eoir kT AL S5 Ariima Testsi IR0k SANRAE 130000 |Uizan Havabndeme ARE O

Eoiigrrtal vas-Tiarkecn ALk B0 Arilims Tedal 0 264,00 E i 60220 |MBR Tokmobola

Iskendenem Atk Su Asiimn Tessi ST A, ik I3 0L, 051 UCT Proses

Dradciler Atk Sa st Tess 4 354, HF TR0 12000 | U Havabindena Akl Catane
W0k TORE ALk Su Arvima Tesss 400 AL 2400 (Pelel Arfma

Cairtynd Atk 5o Aritme Tessi 1T Tab i & Sk 10000 |l Havakindemn Ak e
: Ertun Al S Andsng Tess SE40. o (kA GOUHHLON | 1Toan Havabindeina AR Camin
Hisass Atk S Antom Tesis 4L DE 1 S AE0TH A0 |1 T Hrva b dermne AEF Cormr

Payas Ak So Ak Tesiae 15, e I B0 L2000 (lasile ARSI Cuti

Payas Bl sk B Anios Tisds 5500, 008 S S A5 aHH A0 (R Lk ARRT s
dFcaraalan Alk 5o Antma Tesist 24 44 500 iy Bk AdiF O .
1 Eq.ul:-rﬂl'l-@ AnikAn Arilina Teas Ba52 5000 E30HH 00 |17 Hayebidaina Akl Cenain

EXP0 Atk Su Artima Tesis il B 1] 000,00 (Pekal Arvima

[EaEinporchs Fozet Aritren Tessi HEST]

Tublo 4 Atk Su Aritma Tesisleri Giinliik Kapasite.leri ve Alanlart

43000, F  |Paket Amime
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C.3.2. icme Suyu Aritma Tesisleri Giinliik Kapasiteleri ve Alanlari

kapasite
{mk/giln)

Mewvcal Peper
{Dirtalama m3/gling

TESISLER

Esdeger MNiifus Arvtma Tipi

Karagay lgme Suvu Eomvansiyone]l Heell Kam
F 123000 G200 S, e ;: v
Aritma Tesisi Filre
iskenderun icme Suvi 2 Eomvansivonel Hiel Ko
: JUGIH S0 ., L} 3 z
Arvinea Tesksd : ’ et Filire
‘uylad:ltll leme Suvn 3 4800 0000 2 §O0.00 K.m!"r'-:'II]EI}"lJﬂﬂ Yovas Kum
Arttma Tesisi Filtre
Sebenoba kome Suyy i) 300 il Ters Osmoz
Arvtmea Tesisd
TSRS pam Sore 25000 165000 7.200,00 Ulirafilirasyon + Ters Qsmoz
Arvitma | esisi
Caglak TOKI Paket 50 500 500 Ters Clmoz
Tgme Swva Aritma Tesisi

Tablo 5 I¢me Suyu Aritma Tesisleri Giinliik Kapasiteleri ve Alanlart

TESISLER KAPASITE (m3/giin)
Kiigik Dalyvan-Narlica Auk Su Laboratuvan 1 Kademe 21 264
Kiigiik Dalyvan-MNarlica Ank Su Laboratuvan 2 Kademe 32256
Karacay Igme Suyu Ariima Tesisi Laboratuvan 123,000
Iskenderun icme Suyvu Laboratuvan 129,600
Revhanli Igme Suyu Antma Tesisi Laboratuvan 25 000

Tablo 6 Tesisler
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C.3.3. Laboratuvar Tesisleri
Kiiciik Dalyan-Narlica Atik Su Aritma Tesisi Laboratuvari

Kiigiikdalyan-Narlica Mbr (Membran Biyoreaktor) Teknolojili Atik Su Aritma Tesisi' nin
1.kademesi 21 bin 264 m3/giin, 2.kademesi ise 32 bin 256 m3/giin hacmine sahiptir.

Kentsel Atik Su Aritimi Yonetmeligi'ne uygun olarak laboratuvar ortaminda giris-cikis
suyunun fiziksel ve kimyasal parametrelerinin 6l¢iimi ile analizleri yapilarak aritilmis su
desarji gergeklestiriliyor.

Hatay Karacay Icme Suyu Aritma Tesisi Laboratuvari

Hatay Karacay I¢gme Suyu Aritma Tesisi, 123 bin m3/giin aritim kapasitesine sahiptir.
Insani Tiiketim Amagh Sular Hakkinda Yonetmelik’te yer alan parametrelerin analizi
yapilarak suyun insan sagligina uygun hale getirilerek sebekeye verilmesi saglanmaktadir.
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C.4.Araclar

C.4.1. Kayith Arac ve Is Makineleri
237 Sayili tasit kanununa tabi 255 kayith arag, i makinesi ve motosiklet mevcuttur.

Pick-Up 53
Transit Pick-Up 2

Kanal Gortintilleme Aract 1

Kombine 15
Klavuz

Vidanjor 17
Damperh Kamyon 10
Paletli Ekskavatdr 4

Lastikh Ekskavatir 2
Kazic1 Yiikleyici 62
Mimi Kazicr Yiklevici 3
Forklift |

Su Tanken 13
Motosiklet G35
TiLowbed 1

Akaryvakit Tanken I

TR Tablo 7 Araclar ve Is Makinalart
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C.5.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

HATSU Genel Midirliigii hizmetlerini yerine getirirken en son teknoloji kullanmay1
hedeflemekte bunu da asagida sunulan tablolarda da goriildiigii ilizere basarmaktadir.
Teknoloji ¢agini yasadigimiz bu giinlerde HATSU Genel Miidiirligii biitiin teknolojik
kaynaklar1 kullanmay1 oncelikli hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Asagidaki tablolarda
HATSU Genel Miidiirliigii'nde kullanilan Bilgisayar, Bilgisayar Programlari, Biiro Makine ve
Ekipmanlarina ait sayisal bilgiler yer almaktadir.

HATSU Genel Miidiirliigiiniin ilgili birimlerinde kullanilan muhasebe, abone ve teknik
bilgisayar programlarina ait tablo su sekildedir: Tiim yazilimlarimiz sinirsiz kullanici lisanslh

olup degisim ve gelisimlere uyum saglayabilecek yapidadir.
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1.1.1. Teknoloji ve Bilisim

Kullanici Donamimlar

Pce Monitor
P'c Kasa

Ip Telefon
Lazer Yazici
Dotmatrix Yazac
Scanner

Klavye
Mouse
Fotokopt Cihaz
MNaotebook B:’Igim}mr
Tablet

El Terminah

El Terminah Yazicisi
Plotter Yazici

Tablo 8 Kullanict Donamimlar

SR xE s kW=

—
bk

[
L

=

Sira No: Kullamlan Yanhmlar
Abone Bilgi Yinetim Sistenu (ABY'S)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

Hakedis ve Yaklasik Malivet Sistemi (AMP)
Personel Devam Kontrol Sisterm (PDKS)
Proje Cizim Uygulamalan (NETCAD Netgis, AutoCad,
Qe1s, msSu, mskKanal)

Mevzuat ve Igtihat Program (Sinerji)

Cografi Bilgi Sistemleri (Netigma)

Anza ve Cadn Yonetim Sistemi (ULAKBEL)
Arac Takip Sistemi (Arvento)

Antiviriis Yazihim

Enerji Takip Sistemi (ETS)

SCADA

Cpanel

Forti Os Firewall Yazihm Lisansi

Forti Os Analyzer Lisans
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D-insan Kaynaklar

Kadro Personel Sayisi

Memur | 172
Isgi _ _ 29
Sozlesmeli Personel | 31
HATSU Personel A5 2084

Toplam 2.316

Tablo 10 Personel Sayist ve Kadro

D.1. Idari Personel
Idari Personel Savisa
Unvan Sav1
Cienel Miidix |
Crenel Midir Yrd z
Ozel Kalem Mikdiint I
Yonetim Knmlu Uvesi 0l
[¥aire Baskan 11
Sube Mikddiri a8
Sef 10
Mithendis 30
Brvoloo I
Teknker 9
YV HEI 47
Memr 5
Talisaldag 0
Veznedar 1
Saofi I
Hiaueth i
Teknisven Y,
Hemisire
Programe: L
Aonkat fi
Ml I
Kimvager £
Elonoanisi |

i Tablo 11 Idari Personel Sayisi
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D.2. Isci Personel

Isci Personel Sayisi

Sayi

Ustabas

Lista 2
Isgi 26
Operattr l
Y afic |

Tablo 12 Is¢i Personel Sayist ve Kadro

D.3. Sozlesmeli Personel

Sizlesmeli Calisan Personel Sayis

Unvan Sayi
Avukat

Bilgisayar Miihendis:

Insaat Mithendisi

Harita Mithendis:

Elektrik’ Elektromk Miih.
]:nlnji Miihendisi

Cevre Mithendisi

Makine Mithendisi

Eneni Sistemlenn Miihendisi
Ornman Endiistrn Mithendis:
Biyolog

Harita ve Kadastro Tekniken
Insaat Teknikeri

Elektrik Tekniken

Makine Tekmken

Tibb1 ve Aromatik Bitkiler Tekniker:
Programe

Kameraman

w2 2=

el il lu ] ===l al=

Toplam 31

Tablo 13 Sozlesmeli Calisan Personel Sayist
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D.4.1 idari Personelin Yas Dagilimi

S}

Tablo 14 Idari Personelin Yas Dagilimi

Idari Personelin Cinsiyet Dagilim

m Kadin

W Erkek

147

Tablo 15 Idari Personelin Cinsiyet Dagilimi

idari Personelin Egitim Durumu

Y.l ve
[haakci.

k& fretim iy {in Lisans

Tablo 16 Idari Personelin Egitim Durumu
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Sozlesmeli Iscinin Yas Dagilimi

41-L5

2=
Yas

J1-35
Yy

ELE LU
Yay

4 1-50

Yay Yas

Tablo 17 Sézlesmeli Is¢inin Yas Dagilim

Sozlesmeli Iscinin Cinsiyet Dagihmi

Cinsivet
B Kadin

o Erkek

Tablo 18 Sozlesmeli Iscinin Cinsiyet Dagilim

Sozlesmeli Is¢inin Egitim Durumu

|Ikigretm

i

ilhii-:ilr-:lim Lise Oim Lisans Lisnny
LinkL.

Tablo 19 Sizlesmeli Is¢inin Egitim Durumu
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Siirekli Iscinin Yas Dagilim

11-25 Jir-Mp J1-55 Jitr-afld
Yy Yooy Yuy Yoy

Tablo 20 Siirekli Is¢inin Yas Dagilim

Siirekli Iscinin Cinsiyet Dagilim

Clinsiyet

W Kadin Kadin
| Erkek

Erkek

Tablo 21 Siirekli Is¢cinin Cinsiyet Dagilim

Siirekli Is¢inin Egitim Durumu

‘||B,;'_u§|ﬂ_-|i|||| I dse in i |sznms | dsns

Tablo 22 Siirekli Is¢inin Egitim Durumu
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HATSU A.S. Isci Personelin Yas Dagilim

£1- Ureri
13%

11-18 2i-30 Y1-58 LT 41-=3

&1 Uzerd
Yy Yax ¥as Yo Yas e

Tablo 23 HATSU A.S. Isci Personelin Yas Dagilim

HATSU A.S. Isci Personelin Cinsiyet Dagilim

| Kadin

B Erkek

HATSU A.S. Isci Personelin Egitim Durumu

W.l. ve
Dok,

Ikcibretim e (n Licams Lisnns

Tablo 25 HATSU A.S. Is¢i Personelin Egitim Durumu

£1-2% Yoy

5
£b-30 Yag

N

31-35 ¥y
16%

36-A0 Yag

2%

107

1976

Tablo 24 HATSU A.S. Is¢i Personelin Cinsiyet Dagilumni
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JEREHR BELENES
BT I i

ML PR L

PERFORMANS
BiLGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

B. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerlerimiz

C. Amag ve Hedefler

D. Performans Hedef ve G&stergeleri

E. Faaliyet-Projelere iligkin Bilgi ve Dederlendirmeler
F. Performans Verilerinin Kaynaklari ve Guvenilirligi
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A-Temel Politika ve Oncelikler

Kamu idareleri i¢in hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu'nda da belirtildigi iizere
stratejik plan-iist politika belgeleri iliskisinin kurulmasi bakimindan tist politika belgeleri;
ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program, yillik
program; bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, gevre diizeni plani, sehir
diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Bu belgelerin tamamu tiirev
amagclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika
belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

5018 sayili kanunun 9uncu maddesine dayanilarak hazirlanan ve 22 Nisan 2021 tarihinde
31462 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik stratejik  planlarin  kalkinma planlar1 ve programlarla
iliskilendirilmesini 6ngoriir. Buna gore (md.9) kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma
plani, hiikiimet programi ve faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik
plan, program ve stratejilerde yer alan ve idarelerin sorumlulugunda olan politika, amag,

hedef, tedbir ve eylemler gozetilerek hazirlanir ve uygulanir.
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A.1. Performans Programu ile Tlgili Bilgiler Ve Yasal Dayanaklar

Kamu mali yonetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal ¢ergevesini olusturan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmustir.
Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak iizere kamu mali yonetim sistemimize dahil
edilen temel yontem ve araglardan biri de performans esash biit¢eleme sistemidir.

Performans esasli biitgeleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlari
vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 arasinda
baglanti kurulmakta; s6z konusu belgelerde ongoriilen hedeflere iliskin gergeklesmeler ise
faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesi ile kamu idarelerine
ylritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini
igeren  performans programi hazirlama  yikimliligh  getirilmistir.  Performans
programlarinda, stratejik planlarda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda, belirlenen
performans hedeflerine, bu hedeflere ulagsmak igin gergeklestirilecek faaliyetlere, bunlarin
kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine yer verilmektedir.

Performans programlari, biitge dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans
bilgilerinin de yer almasini saglayarak, ¢ikt1 ve sonug odakli bir biitgeleme anlayigini 6n plana
¢ikarmakta, yeni kamu mali yonetim sistemimizin dayandigi mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkelerine islerlik kazandirmaktadir.

AR
.

i




Yarin®
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B- ALAN, AMAC VE HEDEFLER

Bag:ﬁn
Bin  Strateji

B-1 Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyon

Medeniyetler ve Hosgorii Kenti HATAY in
Giivenilir Su ve Kanalizasyon Yonetimi Olarak;
Insan Odakli; Adil, Kesintisiz, Hizli ve

Kaliteli Hizmet Sunmak.

Vizyon

Medeniyetler ve Hosgorii Kenti HATAY’ da
Yesil Dokulu Cevre Anlayisi ve Insan Odakli
Hizmetle, Kesintisiz Igme suyunu, Uygun
Kosullarda Saglayan Giivenilir Kurum Olmak

Degerlerimiz
Giivenilirlik
Takim Ruhu ile Calismak

Yenilikg¢i ve Siirekli Gelisim
Vatandas Odakli Hizmet Sunumu
Basariya Odaklilik

Aciklik ve Seffaflik

Tarafsiz ve Adil Olma
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Kurumsal Degerlerimiz

Tarafsazhk O wein.
&~ ‘I.'._ ks i |
Adil Olma £ N LAEEISu -. |

KURUMSAL
DEGERLERIMIZ

Calisanlarin kurumda hakim degerleri nasil algiladiklar1 yapilan anketler ve toplantilarla
incelenmis, mevcut kiltiiriin detayli bir analizi ¢ikarilmis ve ¢alisanlarin kurumda gérmek
istedikleri degerler sorgulanarak, kurumda arzulanan kiltiirii kisisel motivasyon, kurumsal
gelisim ve vatandasa yonelik ii¢ ayr1 boyutta analiz edilmistir.

Bir kurum degerleri etrafinda biitiinlesir ve ger¢ek kurumsal kimligini kazanir. HATSU
Kurumsal degerlerini belirlemek amaciyla, katillmcilarin kurumda yasatilmak istenen

degerlerin belirlenmelerini saglamak ve bunun nasil yayginlastirilabilecegine iligkin bilgi ve
goriisleri alinmistir. Bu gergevede belirlenen kurumsal degerlerimiz sunlardir.
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Giivenilirlik

- HATSU, faaliyetlerinde tiim paydaslara karsi hizmetleri en
- I 1yi sekilde sunma, esneklik, s6z verilen zamanlamalara uyma ve
- maliyetteki etkinligimizle vatandasin beklentilerine diiriist ve
( glivenilir  bir yanit verebilmek, etik kurallara uygun
davranarak, giivene dayali iligkiler gelistirmek ve kurumsal

. o olarak verdigimiz sozii yerine getirmek temel degerimizdir.

Yenilikci ve Siirekli Degisim

HATSU, hizmetlerinde yeterli olgunluga ulagmak
amaciyla, arastirma siliregleri ve elde edilen
giktilarda siirekli yenilik¢ilige, gelisime ve degisime
yatirim yapmanin, vatandaslarimizin ihtiyaglarini en
1yi sekilde karsilamanin en 6nemli 6n kosullarindan
birisi olduguna inanir ve bunu ilke edinir.

Vatandas Odakhhk

Amacimiz vatandasimizin basarimizin odak noktasinda
oldugunu unutmadan her zaman hizmetlerimizi yiiksek kalitede
sunmaktir. Etkin, ger¢ek¢i ve uygulanabilir ¢ozlimler sunarak,
ylikimliiliiklerimizi yerine getirmeye ¢alisir, yapict tutumlar
sergileyerek, vatandasimizin hizmetlerimizden memnuniyetinde
siirekliligi saglamay1 amaglariz. Bizleri  yonlendiren
vatandaslarimizin ihtiyaglaridir. Vatandasimizin ihtiyaglarini

daha 1yi anlamaya, gelistirmeye, yenilik¢i Uriinler sunmaya
calisiriz.

Basar1 Odakhhk

Dogru hedefler koyup, bu hedeflere ulasmak igin
sonu¢ odakli bir 6z disiplin i¢inde hareket eder.
HATSU takimini olusturan her birey, potansiyellerini
en ust diizeyde kullanarak performanslarini bireysel ve
kurumsal diizeylerde daha st bir seviyeye tasimaya

galisirlar.
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Takim Ruhu ile Calismak

HATSU, takim c¢alismasini benimser ve farkli fikirleri en
iyiye ulagsma yolunda yapilan bir katki olarak goriir. Takim
olarak basarma hissini giigclendirerek, tecriibelerini paylasir ve
yenilikleri  hizmetlerine  yansitir. Tim  ¢alisanlarimiz
birbirleriyle ve paydaslariyla olan iliskilerde takim ruhunu

sergilemeyi ilke edinmistir.

Aciklik ve Seffafhik

Aciklik ve seffaflik vatandasimiza, c¢alisanlarimiza ve
paydaslarimiza verdigimiz degerin bir gostergesidir. Iletisimde ve

uygulamalarimizda agik davranmak, seffaf, adil ve diiriist olmak "
temel degerlerimizdendir. Iyi bir yonetimin seffaflik, hesap e

verebilirlik gibi ilkelere sahip olmasi gerektigine inaniriz. HATSU > Sl
, kurumsal bilgileri gizlilik ilkelerine ve yasalara uyarak, anlasilir ‘-i"l't

bir bigimde ve zamaninda paylasir; bu bilgileri ulasilabilir kilar.

Tarafsizhik ve Adil Olma
HATSU, Kurumsal olarak ¢alisanlarina, hizmet sundugu kesimlere ve
_' ; paydaslarina karsit kisisel ¢ikarlar1 gozetmeksizin, firsat esitligini esas
_,,g!;— alarak, istikrarli ve tutarli davranir; her durumu objektif bir bigimde
4 — degerlendirerek karar verir. HATSU, gerceklestirdigi her tiir islem ve

¥ . kararlarinda taraflara dil, 1k, cinsiyet, siyasi diisiince, din ve mezhep gibi

- higbir ayrim gozetmeden esit mesafede kalarak, ilgililerin haklarina ve
yuktmliliiklerine uygun diisen en adil islemin yapilmasini gozetir.

HATSU, kurumsal faaliyetlerini yerine getirirken tarafsizliginin 6nkosul

oldugunun bilincinde olarak biitiin paydaslarina kars1 adil olmay1 hedefler.

Kaliteli Hizmet Sunma

HATSU olarak yiiriittiigiimiiz is ve islemlerde yesili ve gevreyi

koruyarak, vatandasimiza yonelik yiiritilen hizmetlerimizde etkin, hizli =+ H‘*

ve giivenilir hizmet sunmak i¢in yapmis oldugumuz faaliyetlerde bilgi B
paylasimini ve katilmi saglayacak sisteme dayali ¢alisma diizenini -, b
yerlestirerek ilgili yonetmelik ve mevzuatlar ¢ergevesinde, stirekli gelisme 4 L

ve lyilestirmeyi saglamak hedeflenmektedir.
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B.2. Alanlara Gore Stratejik Amac ve Hedefler

HATSU, mevcut durum analizi ve ana faaliyetler ile ilgili yapilan komisyon ¢aligmalarinda
olusan ortak diisiinceler ger¢evesinde HATSU' da stratejik oncelikli 3 alanin 6nem kazandigi
belirlenmistir.

1. ICME SUYU HIZMETLERI

HATSU olarak, stratejik plan ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde amag, mevcut su havzalari ve
onlarin dogal kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve stirdiiriilebilir kullanimu ile ilgili orta
ve uzun vadeli kararlara ve yatirim programlarina rehberlik saglamak, Hatay'imizin
havzalarin1 ekolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel fayda ve hizmetleri ile ilgili ihtiyag¢ ve
beklentilerinin yeterli diizeyde ve siirdiiriilebilir olarak karsilanmasi igin yapilacak ¢aligmalara
ortak bir yol gostermektir.

Biitiin Hatay'in su hizmetini verecek olmamiz ile su kaynagi ihtiyact artmis ve mevcut
kaynaklarin korunmasi ve yeni su kaynaklarinin tespit edilerek hayata gegirilmesi stratejik
onceligimiz haline gelmistir.

Saglikli igme suyu sunabilmek igin, su kaynaklarinda itibaren iletim hatlar1 ve eski
sebekeler yenilenerek insan sagligina uygun bir duruma getirilen suyun depodan ¢ikisindan
evde musluktan akisina kadarki siire¢ online izlenecektir. Boylece biitiin vatandaslarimiz
musluklarindan akan saglikli suyu igebilmeleri konusunda HATSU' ya giiveni artacaktir.

R
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2. ATIK SU HIZMETLERI

Vatandas memnuniyeti ve hizmet standartlarini esas alan yonetim anlayisimiz ile HATSU

faaliyetlerinde 7/24 ¢alisan ekiplerimizle modern, cagdas ve gevreye duyarli, cevre sagligini 6n
planda tutan yaklasimla faaliyetlerini kesintisiz sunarak, ariza ve sorunlara bolge diizeyinde,
biitiin Hatay’da olusturdugumuz birimler ve sefliklerle saglamaktayiz.

3. KURUMSAL YONETISIM

HATSU' nun kurumsal yapisinin daha etkin hale getirilebilmesi i¢in, personelin sunmus
oldugu hizmetlerle alakali bilgi ve becerilerini artirarak gerekli ekipman ve araglarin temin

edilmesi, vatandaslarimiza daha kaliteli hizmet verebilmek amaciyla her tirli bilisim
altyapisinin kesintisiz olarak isleyisinin saglanmasi, talep ve sikayetler dikkate alinarak Hatay
halkinin memnuniyetine yonelik gerekli caligmalar yapilacaktir.
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B. 3. Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

At Pragriam Ady

Kirsintise we Baghic Su Hizmaoti Verilmes|

Alt Program Hedefi

Igme Suysl Hat lan v Dagdiom Soeebdiligein Saglanmasi

I hili Oldhugn Stratefik Amag

Taprak ve Su Exynakianmn Kullanimi e
Yot imi

(Kpsintise v Saghkl Su Hemel Venlmes)

Sagiiy, Yeier we Kalkell bgme Sy Temini ginAntma,
Deresdeistyon igemiernin Fests il Altyap Tesisknnin blegtrimes
e Eontralunin Saglanmas

| Tarpiraks vt Su arymakiannin Eullanm ve
Y imi

;H:_shﬂlu.t ve Sagilili Su Memell Vedlmes|

Sad Kaynail arem Warimb Kudlamelrnasi Kin lgma Soryu Tesislaringde
Kastp- K aklann Ondanmes]

Taprak wo S Kaynaklannin Kullanim v
et imi

1HHHH|HI' e Baghil Sy Hrme i Venlrss|

ipme Suy KaliEsinin Akmimasi

Toprak va Su !&MMM Eullanim e
Yieeimi

icm v Irsan Sagiprm Koninmasi

AT S St miarine Etkin Yonetmek

Siurla bl Cevveva lkim Degsicig)

Gt e lrmin Safifme Kotunimes

Atk Sulan Topiasmak, Standartiara Lygun Olark Antmak,
Uraklagtimmak

Sddiriilebiie Gere ve tidim Degisikig]

CHIG I v Sl labslir Abone Yirstim
Ssemi DHustuemak

Wanandag Mameunmetini Atnmak Ge Abong Bilg Yanatim
Slsamisie Do ha ERin Euilanimas,

sk litelin Artiindiees ve Watandagia Dana HE b Llasiatn Hizme
Saglamak

et imoe Destei Frogram)

Bilisien Teknoiaglenne Dayal Yeniliei
Eururm kil Olustirmak ve Yenilebili
Energ Kapasiie sind Artbemak

Kuruirsal Wik Siamdz, E-Diratatve Mo bil Uygulamalie Lizaingen
Watandagianmiza intarastit Hizmetler Sunamak

it i we Dheslek Program)

Bilizan Teknolaflerdnes Doayal Yenilkcl
Kurum Kol d Dlusturmak ve Yenilebili
Enerf Kapasite sni Arttemak

DHigar Dt Bagkanhklanmiza Yanlmeal v Donamnsal Gozumine
Livgs ek, Desbek Saflamak

Yot im we Destek Pro@ram)

Bitigim Teinciojienne Daval Yonibie|
Kurdm Kulhan Qlugturmak s Yanilehilip
Enerf Kapasiiesni Atemak

Flruirres Adt Veriler] Tek Bir Gab Alinda Toplaysrak: Yapilan veys
Tapi imas) Planiarian Projelere Alluk Shustumak

Yo im v Desbak Frogram)

Biligwn Tekmolaple e Dagal Yemiko)
Kurum Kolba Dlusiuemak e Yenilebiii
Enarp Kapasilesni irtiemak

Mawciif SUnicu e s mes Aneagesing Bilestreral Hl ve Glverd Bi
ARvap SapisEmak ve
Yunilenetdlir Enetji Kapasitesin Amfirrmak

Yoreim we Deralok Program)

{(Kurumas| Kanasiteyl Yilkesirmak,
Kapsasitayi Artienak ve Mall
Sdrdunletslink

Kurum Hizmesten koim it yag Duyutan Mal, Hizmes ve Yapm igkesin
Eknngmik ve EnVerimli Selidn Saglamak

filregalim ve Desiok Program)

Kurumsal Kapas ey Yuksaitmek,
Eapasitegi Ariemak v Mall
Sunduniahilinik

Dhahia Erkin Bir Kurumsal Yap kin Yanetim e Hamed Vermill inin
Arinimasi Saglamak

istihdam

Kurumsal Kapasibey Yulksettmek,
Kapasiteyl Arttmmak ve Mall
Sdndundesilinik

Egkill Birvanetim Sisteml Kurmak

|stihdam

kurumsal Kagasiteyl Yikssitmek,
Kapasitey | Artiemak ve Mali
Slird iinfebsirlik

by Sl Geliverdl 3 Ko rlndi 'Yy gniaghirnat,

Istindam

Kuruirmss| Kames ey Yiikss mek,
Kapasiley Arthemiak ve Mall
{siirdinbetslinik

I Karalarimn we Mestek Hastalikare Crbemet

Istihdam

Kurumsirl Kagasibeyl Yilkseitmak,
Kapasiteyi Arfiemak we Mal|
Surdunadetilink

Lizaktan EgRimSistam| le Personelin Effteme Estilmen Saglamak

Istihdamn

{kurumsal Kagasitest Vilkssitmak,
Kapasitay Artemak v Mall
SiirdiliGhetinik

Serduririeniie Mall ¥ogn Dlugoanmak

Kaenu Gedilen Yonetimi

Kurumsat Karesiley Yukseitmek,
KapasiteylArtemak ve Mall
Sundundabélink

Kaynakiann Ekonomi, Etkin, Werimil ve Mevzuat Grigesesinde
Krllarelmis 111 Saglameak

Eamu Gelklen Yanetimi

Tablo 26 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi
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B. 4.2026 Yil Performans Hedef ve Gostergeler Tablosu

ARAL ve HEDEFLER

Ak Program | 11| I:-IISIHI:HI.E ﬂi:lglll:lli.u Hizmaati H'H‘-Irl‘rﬁil
Fealivet(1.1.1) Igrme Sarpu Hatlan we Dagbm Soeekliliinan Saglanman

Al Faslipet Gostepgeler 1- ipme Suyu Sehekesi ve sl Hath Yapirm fmetre}

2- lgma Suyu Febakesi HAtt ve Abane Baglantss: Fagsmi {irwra)
3. Ihtivasi Dlan Yorlens Sordaj Kuyu s Sodmasi |reire)

& |heiyas Han Yerkere igmes Suyu Oepasu Yaprimass (sdet]

& lpme Suyu Terf Merkez (adet]

B- e Suivu Anbma Tesisi (adet]

(Program Adifl) [Toprakwe! :
Ak Program (1.1 I:r:slnelsl: whnlll.ll ) HI:erI l.l'ﬂ.\lml

Eaghkk, Yeterk ve Kalieli lpme Sayu Temini lgm fntma,
Faalivel (1.1.2) Dezenfeksiyom islemierinin Teaisi ke Altyam Tevslerinin

hyilagtivibnesi Ve Kentrakinin Saflanmes

AR Faal ot Gostergeleri 1- lpmia Suyu Sebe kel we |sale Hath Yagoen {1000 metre've kadar) (metre)

2+ lpme Suyu Kaynakiarinda Sakem, Onanm ve kdegtirme Yaplees (Yifk adot]

3- Bagh Man 15 lHpeds Klorlema Takibnim Yagnlmas [%illik tan)

&- Ragh an 15 llgede Su Depalarmm Temidikkeanmn diizenli yoplmaes: (Yllik sdet]

A% Program [1.1] Ersingisiz we Saphkl Su Hipmeti Vel mesi

Faalipet (1.1.3) S Kmyreaklarinin Werimb Kullsndmas loe lome Suyu Tediderinde Kanp-Kagaklann Onlenmesi
A5 Faaliyvet Eilirﬁﬂiﬂ 1- Sebkake Hatlan Bakemn v Dnarimi | dckar)

2- Kayip Kagak Tespitierinin Yapimas {matra)

3- DA AR Bofgelernin Chestandman [ades)

AR Prograem |1.1] Kisintisiz ME-JBIIHISU H:zmlh‘vl-r:lrtwﬂ
Faalivei (1.1.4) grme Sarpu Eafitesinin Arimmas

A Faalipet Gostergaleri 1- |elmkilen lgmie Surgu firibma Tesisi

2+ Kmsirvtinie Su Uretimi lein Gdnlilk Tesis Bapasitesi (' i)

R ||,.l'|'|i Suyu Anima Tesisleri ik Suyi Standartanna Uyusy Qeam (%)
& |pme Suyu Anakz Savis ladetfull [akredite]

% Havea Koruma Plenlenmeen Hazelanman

6 -lpme Suyu Havra Denetim Saws [adetinl)

Al Program | 21| Covre ve Insan Saglifnin Korunmas

Faalivet {2.1.1) ank 5w Sistemlerinl Etkin Yooetmick

Al Faalivet Gaslepgeler 1- At Tewsi Proge Sayea Cadet]

2- Atk S Anbima Tesis Yapirs fadel)

3- Karalizasyon we lpma Suyu AR Yap Proje Sawes [adet|

4. Kanafizasyon Golektdr Hath vwe Sebeke Yaoim [metra)

5- Karalirasyon Shone Baglantim Sebekes Yapem [metred

§- Karalizasyon Terf| Merkel, Faseptik Yapem {adat)

7- Bakim Tamamlanan Karalizazyen sloyape Uzuriuaf |ratra )

Al Program [ L1 Lrvre ye in=en Zaghisnm Korumman

Faalivar (3,1.2% Ank Sular Toplamak, Srandartara Uygun Sarak Arirmak, Ueakfactirmak
A Faaliyet Gdgtargelar 1- lglatiben Atk S Bribma Tesisi Sayisi Jadet)

2 Atk Su Antma Tesisdne Giren Atz Orami (%)

3 Yamlan &tk Su Snaho (akredite Firma] [acdet)

- Terli Merkerber ile lleilen Atk Su Oran (3

5. Basiaral wdilan Kati Anik Skt [1e)

&- On Artma Onbemi amamas gin Yapilan At 5u Denetimi [adat]

7= Armilmig atfisulnn yeniden bl nemi jmgon}

Tablo 27 HATSU 2026 Yili Performans Hedef ve Gistergeler Tublosu
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Arogram Adi (3}

Yanetim Hml’fﬂil']rlﬂ

Alt Program [1.1]

Gl ve SUrdunied fr Abore Yonetim Sisten| Olugturmak

Faalivet (3.1.1)

‘Watandas Memnunetin Arttrrnak iin Abore Bilp Yonebm Siztemmmin Daha Etkin Ku¥amdman,
Verimdlifin Astbmlmas ve Vatandaglesa Daha High Ulagilabile Hisrmet Saflamak

Alt Faaliyor Sostergalari

1- Warilan Abone S |adet)

Z- Intarnat Uzerinden Abonelik lemlari [adet)

- Internet Uzarinden Abonelik Fash islemleri (il adat)

d~ Eksik Verden Gircellenen Abone Sepw (Fillik adet]

5- Ebekirerik Ahors Argivi (Vilkk adet]

&- Dkuma Yapilan Sayag Sayee (Ylik adat)

T laink Su Thketbml lzlenen Abone (Ibadethaneler) (Yéhk adet|

E. Uzaktan lzlenehéen viiksek Toketimll Abone izleme Crare (Yifik}

- Defigen Siyag Sy {adet)

10- Savac Alir Sayon dader)

11-Yapilan Kagai Su Tespic 53 |adet)

Pragrarm fud {3} Yanetim ve Degbek Programas
Al Pragram (3.1 Biligim Teknelogilerine Daps Yenidikg Kerum Kiltin Qb lurmak ve Yenilebilic Eneri Capesitewi Arthrmas
Faalhyet [3.1.2] Hururssal Wab Siomiz, E-Deviet ve Mobil Uygulamalar Deorinden Vatandagianmiza interakts Hizmatlor Sunmak

Alk Faallyet Gostergeleri

1- E-Datdet Uzerindar Hiznat Verilan Mosdill Says [adet)

2 Kumamsal Maokil I.Il.l_iulama Mol Sayis [adet)

I- Kuenamsal Portal Bodul S [adet)

| P ragram adi |3} wanamim v Deshak Programs
Alt Program 3.1 Bilggim Teknolodlaring Dayad Yandikgl Kurum KoltUrd I:'b.:;u..rm:kw Yanrdlabilir Enerjl Eapasitesnl Arthrmak
Faalivet [3.1.3} Dger Daire Baskankarimiza Yazilimsad ve Donaremsal Cozimler Uretmek, Destek Saglamak

Alt Faaliyet Gostemgeleri

1- Ahores Bilg Yonetim Sstemi (VEYS] ve Tanetim Bisim Sistemi'nin (YBS) Enfegrasyanu,
Vieniiben mael, Geligtirienasi Orani (%)

3- I:II_iiuJ Arghon Aktarilan Abars Dagyas: Onar (3]

3. WIAKS Entegransonii Saglanmas Oran (M}

Pragram Ad (3§ Fanetim ve Dedlek Prigrama
Alt Pragram (311 Bilkgim Tukaelodlering Dayal Yandikl Kurum Kilirh Ohsnarmak ve Yenilebilic Enerjl £apasiteyni Arinrmak
Faalivet [3.1.4] Euruma Alt Varilers Tek Bir Cab Albnda Toplayarsk; Yagsa s waya Yapdmair Mlanlanas Poojekee Altkk Hugiusmak

At Faalivet Gastergelari

1. &bk Su Sebiokea (km)

- SCADA Eurulu Tesls Saysnan Arttinidman [acket)

2- Tesislerimizin Bafurm Cngnm Maafvetienrin Dosundimesi kin Aroa 2aylanmon helestiviimes (adet)

A |ome Suyo Sebeked lkm)

S- YaBmiue Suvu Sehekesi (ki)

Pragram A (3}

Yonetim ve Giesbek Prodrama

Alk Program [1.1)

Bilisim Teknoloalerine Dayes Yepdikg Kurwm Kultury Clusturmak e Yenilebilir Enerp Espasibess) Artbrmak

Faalhwet [2.1.5}

Wisrweul Samnu el v Inlemet Alvgapers lyilagrirerek Hizli ve Gowerdi Biv Altyap Saflamak we
Vianikenabiliv Ener)l Kapasiacer Arrlirmak

Alt Faalivot Gostesgeleri

1- Buibut Suruou Sistomine Sagilmse §345)

- Kesindisiz Internet Baglantis %}

3 Kunaiu Glod Meycut GES Kapesiesird Arthrmak

Fﬂm.uln:ilr sanatim ve Destal Frograma
&lt Program (3.1 Eurumsal Kanasiteyl Yiksalbmek, apasibeyy Arttirmak ve fall Sardiridebadicli
Faalve=t (51,6} Kurum Hirmetleri &in ihtiyvag Duyulan Mal, Hizmet we Yaom iglerinl Ekanomik ve En verimli Sekikde Saglamak

Al Faalivet Gostergalari

1- Kirslema Higreti Yapilan &rac Sann [acet)

1 Idarmma Burgmard ik H-'_l‘-_lrru Mg Sﬂm [cdut]

3- Resemi Arag Baker-Onarem Saps (adat|

4- Malzems Denn Saysmn Artirimas [adet)

% Hizrmet Binalan ve Tesislenn Bakem-Cinarim ile Gereldi Mal we Malkzeme damlanrda
Aagari MaByetle Tamaninids Teminini Sadlamad (%)

&- Taginir Kayd - Kaitial b ve lgembesin Erkin Olarak Sirde Glmaci [Ragoere Sepa)
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Alk Pragram [4.1) Kurumsal Kapasibeyl ¥ okseltmek, Kapasiteyl ritemak ve Mak Surcdribehilelik

Faalive (£.1.1} Dusha Cikin B Kurumsal Yap: ign Yanetem we Higmet Vesimifiginin Arhrimasin Segismak
Alt Faaliyat Goktergalar 1- Huram Eitirn hirpacshin Teigit Edilmess, Yilkk Efftlim snalicinin yapilmas |¥ilhk adst)

- Personelin mesiehi va kigize! galigimlarini saglamaya yonall editimler dizenkenmesi (saat]
3- Dumenlenan Hzmet gl EStim sansi [adet)

& Epitme Kablan Personel Sapu [Rigd)

Alt Program [4.1) Kurursal Kagiasiteyl Yokzaltmek, Kapadtayl Arthrrmak o Mad SOeadikebilisdik

Faalvet (4.1.2} Etkili Bir Tanetim Sisternl Kurmak

Al Faalivet Gaslapeler 1+ Ikeiyagiar dogrutbuzunda Cahisan Miteliderinin Arttirimas bgim Momet Ig Egtim Dazenlemek (saat)

2- Her il Calanlann EBitm |htiyag Analiclerni Yaparak Efitim Pragrarnlsn Panlanenak e Gerpebiegtirmek [adet]
G- Pesuane] Bagh \'uglllln Orysntasyan EjHirn Sayin fadet)

4 Galecek Eugak ¥anetidlerinin Yeitpirimes Ign Y8natid Semines va Fuarkara Katdem Saglanman jadet)

5. @it Sonu Memmuneyot ket Saye (adot|

Alt Pragrasn |4.1] Eururnial Kagagite Yokaltmek, Kapaditoyl Arttrmak vo bASE SHndlidebilisik
Faalhwet [4.1.3} b Sl Wi Gilrearigi Kiinidy G Yay@inlagtirmak

Alt Faalipet Gostergeleri 1: |pwmren Webillerine Yionebk |5 Safkhgh ve Glvenlil Semenerhend Dlzenlenmesi jadet)
2+ Kigl Bagera Dosen |3 Saﬁl we Glvenligl Egitim S (=at)

B- |3 Sl ve GivenligE Kasarlornm Gergeklegms Oreni (%]

&- Yaplan Rk Dgﬁﬁflél‘lﬂirﬂ‘# Sayigi dadet)

5- |5 Sagled ve Glvanlig Kanusunda Garcedegtirilen Saha Denatimler {adat)

Alr Pragrasn |4.1) Kururmsal Kapasitey Yoksaltmek, Kapasiteyi Artbrmak ve bish SiircGnilkehilidik
Faalhvet [4.1.4] Iy Kazalarsi we Maslok Hastaldbarnni Snlamik

Al Faallyet Gostergeleri 1-l§ Safid v Glivenlig Egitimlari Saymi {saat)

I- Eliuﬂl Yagam Egftime Verilen Persone| Sayis (saat|

3- Fenyodik Saghk Muagenesindsn Gegirilen Personel Sayis {ades)
& Tamal |ﬁ;l|:qn;||m Egitirni Verilmes |:-:|-|_-I|

5- Kulardan ks Fripeanlannm Pariodik EanDrallainin Yapldmag

Al Program [4.1] Eururnsal Kapasiteyt ¥ okseltmek, Kapasiteyl Artbrmsk ve Bab Surdorkebilslik
Faaliyel [4.1.5} Lizaktan E§tim Sistemi ile Personalin Efitime Kalibmin Saglamak

Al FHII\'HE-I:IIH-'}HMI 1- Eijl.irrlu KEatdar PﬂmnﬂS__ﬂlu IFillik]

- Efltinn Pragram Sayisi [Allik]

3- Egitirn Sonu Sécme Degerlendirme Sayis
- |5 Kazam Saye { Adet|

&It Pragram |51 Kurumsal Kagasitey Yoksaltmel, Kapasiteyi Arttrmak va Mal Sirddribebilidik

Faalivet (5.1.1} Sordlirilebdir Mak Yap Clusbarmak

AlE Faaliyet Gastergeler 1- 5u Hizmetherine ligkin Tahsilat/ Tahakiek Orar (5)

2- Gider Batges Gerpsklegme Qran %

3- Gelir B e Gearepbleymss Crara (%]

£- Gegmige Donls Alacak Tutanne Aramimas |gin Tebligat Giadaribmes! ve Telefon He Aranmass Say (%)
5. Toplam lora Dosya Sayis Azalmas (%)

fi- lora Oeawalarinin Toplam Mitannin Disdimesi (5%)

7~ Gegmige Ddniiy Alacak Tutanndskd &zalma Cram (5]

alt Pragram [5.1] Kurumsal Kapasitey ¥ okseltmek, Kapasitoyl Aritrmak ve Mab SUrddnibehilnlik
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2026 Yih Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde HATSU Performans Programu Maliyeti

EKONOMIK KOD TOPRAK ve SU e
. 5, SURDORULEBILIR CEVRE  YOMETIM VE DESTEK e RAML GELIRLERI PROGRAM DI5!
mrrmumm_mn H.IJ!.LA.NIMI e IKLIM DECISIKLIG] S B TR s vl o
wa YOMETIMI

1- Partenel Giderles 0,00 0,00 560 930,000, 00 0,00 0,00 10, K SRS, 950,000,000
2. Sacyal Glwenlik Kurumlanina
Dot Prirnl Clderlined 0,00 0,0 62.183.000,00 0,00 0,00 0,00 82, 183.000,00
3- Nial we Hirmet Alim Giderleri 111655000 00 I0E, 150,000 00 5.265.233.000 00 12.050,000,00 o 0D, D00, DOy 0, 0o I 701.588,000,00
4. Folz Giderler 0,00 0,00 201.240.000,00 0,00 0,00 0,00 201.840.000,00
5= Carl Transferler (.00 {1,0x] <0, 000 0 0,0 0,00 0 e o 0, K000, O
§- Sermaye Giderler| 1.065 500,000,000 ST7,000, 000 00 10, 308, 460,000.00 1,000,000 00 0,00 o, G 11,952, 970000000
T Sermaye Transferler (.00 {0, 50,000, 00 0,00 0,00 0, O S0, 000 (0
4. Borg Verma (1,00 0,0 50,000,000 0,0 0,00 0, O S0, (00, 0
9- Yadak Odenaklet (1,00 (1,0 0,00 0,00 0,00 G54, 368,000.00 G54, 369.000,00

BUTCE Icl TOPLAM KAYNAK

LI177 155.000,00

885. 160,00, 00

13050.000,00

4 300 D00 Dk

54 360, (00,00

17143 000, (k0D

Tablo 28 2026 Yili Ekonomik Swmiflandirma Diizeyinde HATSU Performans Programi Maliyeti




2027 Yih Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde HATSU Performans Programi Maliyeti

SEENEe KA IM;EL::FTT:{TF::IETLMJIMI FLI'.'IH:DUHL'IIEBIHE CEVRE YOMETIM VE DESTEK KAMU GELIRLER PROGRAM DISI
T wa LI DEGISIKLIG PROGRAMI vEREET I GIDERLER

1- Pereonel Giderleri 0,00 0,00 628.351.904,00 0,00 0,00 0,00 628.351.204,00
;f:::'::?::l'::lilr"m"'"' 0,00 4,00 £4.518.960,00 0,00 0,00 0,00 58,518 960,00
3- Mal we Hizmet Alim Giderler] 126.341.250,00 I5R.509.475.00 3.600.002.231,00 13.255.000,00 4.B51,000,00 0,00 4, 105.005,956,00
4- Faiz Giderler 0,00 {0, 222,528 600 D0 0,00 0,00 0,0 442,528 800,00
5. Cark Transferler 0,00 0,01} 22.050,00 0,00 0,00 0,00 22.050,00
& Sermaye Giderler| L.174.672.500,00 636457, 500,00 11.366,317.150,00 110300000 0,00 0,00 13.178.550.150,00
- Sermaye Tranalerleri (1,00 i) 55,125 00 0,00 0,00 0.0 55,125,000
8- Borg Verms [0 {1,100 55,125,000 0,00 0,00 0,00 55,125 00
8- Yedek Odenekler 0o 0,00 0,00 0,00 0,00 T11.441.824.00 731,441,834 00

BUTCE IC] TOPLAM KAYNAK

13014013, 50,00

994, 966,97 5,00

15.885.858. 145,00

14.398.000,04

4B LD

S L. 829,00

18.922.529.604,00

Tablo 29 2027 Yili Ekonomik Swmiflandirma Diizeyinde HATSU Performans Programi Maliyeti




2028 Yil Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde HATSU Performans Programi Maliyeti

EKONDMIK KDD

TOPRAK ve 5U
KA MNARLARININ

KLILLANING we YOMETIRI

sURDOROLEBILIR CEVRE
ve |KLIM DEGISIKLIGIE

YUMNETIM VE DESTEK
PROGRANI

IS THHDNAN

KAamMLU GELIRLERI
yONETMI

PRIHERAR D5
GIDERLER

BUTCE icl TOPLAM KAYNAK

1242 475, 750,00

037934 500 00

15.127.775.850,00

13.705. 000,00

GEY.0ET 450,00

1- Persanel Gidades 000 0,00 597.927.050,00 0,00 0,00 0,00 587.827.050,00
T Bubyal Splic soredinne 0,00 0,00 64.256.150,00 0,00 0,00 0,00 64.256,150,00
Dewlot Primi Giderleri

3- Mal ve Hizmet Al Giderler] 123.720,750,00 332.069.500,00 3.428.605.650,00 | 12.65500000 | 4.620.000,00 0,00 3,901.570.900,00
&~ Faiz Giderleri 00 .00 211.932.000,00 0,00 .00 0,00 211.932.000,00
5- Carl Transferier 0,00 (3,00 21.000,00 0,00 0,00 0,00 21,000,00

B- Sermaye Giderleri 1118 . 755.000 00 605 E65. 000,00 10.824 933.000,00 L.050.000, 00 0,00 0,00 12.550.603. 000 00
7- Sermaye Transfederi 000 0,00 52.500,00 0,00 0,00 0,00 52,500,00

E- Borg WVerme 0,00 0,001 52 500,00 0,00 0,00 0,00 52 500,00

5- Yedek Odenekler 0,00 00 0,00 0,00 0,00 §87.0B7.450,00 | 6B7.087.450,00

18.013.602.550,00

Tablo 30 2028 Yili Ekonomik Swmiflandirma Diizeyinde HATSU Performans Programi Maliyeti




Faaliyetler Diizeyinde Idare HATSU Performans Programi Maliyeti

FROHAM SINELANDIERMAS)

BiEtea lgd

20

Biape Daj)

Tapkiit

Birtes bl

202F

Biitps Digi

Bitgs ki

]

Biitga Dhy

Tegalaim

Toprak ve Su Kaymaklarnim

1177155 000,00

000

1177 155 000K

ke Eor U R et ix

0,00

1.742.37%. 5000

1301013, 750,00

.00

L301.013. 750,00

Hallmnirm we Fanetimi

[ProGRAM 1 1.177.155.000,00 1,00 117715500000 | 1242.475750,00 0,00 1242475.75000 | 1.301013.750,00 0,00 1.301 013, 750,00
Alt Program 1 1.177.155. 000,00 0,00 117715500000 | 1242475 750,00 0,00 128247575000 | 130001375000 | 0,00 1.301 013, 750,00
Fanliyet 1 1177155, 000,00 0,00 1177.155.000,00 | 1.242475750,00 00 124247575000 | 130101375000 | 0.00 1,300,013, 750,00
Surdurulebely Coyre ve Sim EEL 160, D00, 00 00 BAS. 1D OO0 fH] S3T 934,500 00 (1R 5} 937.934.500 00 The Gebn G175 0 a0 9] Qi 975, 00
Dwgigdaligi :

PACGRAM 2 E85.160,000,00 1,00 BAS.160.000,00 537.934.500,00 00 337.934.500.00 594 356.975,00 0,00 354 965.975,00
"NH'TEHIMI E?‘}ELEEG.IJJ 00 BB5.160 D?E__.FH] 5-!-15“341.5:1::.:!:1 Ell:P_ BEEEESJIUII i B BN'E'.E'EE'J“DD E IJ_‘,E:I 5"945[&.‘??5.':‘:!
Fanliyet 1 555, 160,000,00 1,00 AR, L6000, 00 $37.954 500,00 1,00 957,934, 500,00 554 966.975,00 0,00 54 966975, 00
‘Fiariw i we Chedlad Poagrsmi 148 808, ARE DO K1 000 1.4 A0E GRe D00, 1517, 77945000 (TR i} 15137 37985000 Eq. 885 858,145, 00 (i W | 159885 /858,145, 00
|PROGHRAM 3 IIHB\.BEE.IIII_IE 00 14,408 868 000,00 ﬁl!?.?ﬂ.ﬂ&ﬂ,ﬂ] .00 15.127.775.850,00 15885 858.145,00 (i [ 15 885 558,145 00
alt Program 1 14 386, 266, 000,00 3,00 14,388, 266,000,00 | 15.106.145.850,00 0,00 15106, 149850,00 | 15863 14664500 | 0,00 15 863,106, 545,00
Fanfiyet 1 1,500.000,00 1,00 1,500, 000,00 L576,000,00 0,00 1.576.000,00 LES00000 | 0,00 1654.000,00
Faalipet 2 A0R. 440, 000,00 0,00 208,440 000 K] 215.562.000. 00 0,0 718.862. 000 0 225 505,100,000 | L [ 239505, 100,00
Poalyet 3 J e Tan 0,00 i et v O R o e 10 2765.181 20000 | 250923286400 | 00 ERB AR
Faniyet 4 6174000000 1,00 BLMO000 G4 BET. 000,00 1,00 BAA2TOO000 | GROGAASOO0 | 0,00 68 068.350,00
|F.|:I|:|I.-_|rﬁ L] 100 14 7. 500000 X 00 10,147 500 0K, D 10554875, 000, 00 (1R K] 10654, 87 000 (K1 VLERT . T16.250.00 i LK LLAET. 716,250,000
IF|:I|:I.|.I|.'|:£ b 1259 82, 00000 o0 1.255. 432 000,00 1332456, 100,00 L, DD 1.222. 456, 100,00 1382578905, 00 [ i | E3Z|508.905,00
|Faniyer 7 70,831.000,00 11,00 70,832.000,00 74.372.550,00 0,00 74,372.550,00 TEOEL. 176,00 0,00 FALOA1.176,00
Alt Program 2 14,210.000,00 0,00 14,210,000,00 21.650,000,00 0,00 21,630,000,00 27150000 | 000 11 711.500,00
|ﬁm:|ll|.i1' I 7,108,000, G0 000 T, 100, D00 TALL, D00, 00 0,00 T.455.000 00 T.837 750,04 ] a,0a 7837 TS50 00
Foolyet 2 13.500.000,00 0D 13, 500, 000 oY 14.175.000,00 (FRE i} 14,175.000,00 L4 B3, 750,00 233 14 883 750,00
lﬂll:d_ﬂ_l]’! 13050000, 00 3,00 1 3. 05 000000 15 705, 000, 0o 0,00 15,705 X000 (R LG (iR {A ] T4 S O, 0
PROGRAM 4 13 050,000,00 1,00 13.050,000,00 13, 705,000,00 0,00 13.705.000,00 14.398,000,00 0,00 14 398.000,00
Alt Program 1 13050 000,00 0,00 13,05 0LO00, 00 12 705,000, 00 0,00 13.705. 000,00 14 398.000,00 | 000 14 _3SE,000,00
{Fagier 1 13 050.000,00 00 13.050,000,00 13705 000,00 0,00 13,705 000,00 14, 358 000,00 .00 14 748 000,00
Wamu Gelidari Yapetim| 4. 400,000,00 I},00 A, 400.000,00 4.620,000,00 7,00 4/620.000,00 4.55.1.000,00 0,00 4E51.000,00
PRACGRAM & A0, 000, 00 0,00 2,400, 000,00 520, D00, O B0 4620, 000,00 4551000, 00 000 4.551.000,00
Alt Program 1 oL S0 00, D0 00 4, 0, DO K & S0, D ERE i 4 2 0000 4. 55 1000, o Ja | 4. E5] HHE GO0
Fanliyet T 4 S04, 000 0 00 A, 400 000 04 4800, DO, 00 (LR E 1} 48620000 00 &4 55 1.000,00 1 (i | 4551 000,00
| PROGRAMLAR TOPLAMI 15 488,63 L.000,00 1,00 16.488.631.000,00 | 17.326.515,100.00 I, 00 17.326.515.100,00 | 13,201 087 870,00 0,00 12201 .067,870,00
w Biod W6, 00,00 0,00 55, VG 000, 00 657 O07,A50,00 0,00 5A7,087.450,00 721441 A2, 00 0 721441 524,00
Alt Program 1 58 365, 000, 00 0,00 554,365 000 K EET 08 450,00 (LR E k] BH 0T 450 00 JlAafl8an00 | [ i FE1.44]1. 824,00
IF.|:||:IJI_|.'|H' i 1T 7.184,500,00 300 237, 18:4.500 K] 343 543, 725 00 (FR K} 43,543 725 0 JE0TH A1 00 | 200 3e0 719132 00
Fooipet 2 X7 184, 500 00 00 3241845000 K] 343543 3% 00 (FRE 343 543 2% 00 0 A 912,00 04Kl 350 F 1912, 00

GEMEL TOFLAM

U743, 0000, 0a00, THD

17,143, 000,000, 00

18.013.602.550,00

18013603550,

1R, 532 520,654,000

18932 529,554, 00

Tablo 31 Faaliyetler Diizeyinde Idare HATSU Performans Programi Maliyeti




2026 Performans Programi

D- Faaliyet - Projelere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

D-1. 2026 Yih Yeni Projeleri

2026 Yili Hatay Geneli igme suyu ve atik su projelerine 10.621.999.143 -TL, igme suyu
ve atik su Etiit- Projelerine 130.000.000 -TL, devam eden Gayrimenkul Biiyilk Onarim
Projelerine 293.489.100 -TL, yeni Gayrimenkul Biiyiik Onarim Projelerine 2.810.000.000 -
TL, diger Makine ve Techizat Alimlarina ise 31.000.000 -TL 6denek ayrilmaistir.

—————_———— - = — ——— e ——
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TR N METAL ST S B TLTT RO AT

BB LS A i Tl T

AN YILE Y ATIHIN TEELIFLEE frrT Tamamn

FREST TATARI T YL SN T TR Py TET AN LY LTI W YTL AT
' [LLTY O Kakal TRy EES) s [LLL B Blm LR [LLJRE] L) f A TLLETY RLLIE
b | b B
ke, dyrmma B al moagn |3 EG0000 (00 (W) k- 1 1900000000 | 2110 D00 O 00 3] P | 1 a0 enns o LB O (X 80 ik [LE] rae
e Wi Py
s aon R eEd G
e Tar - baba Type
sk St el s | B RSO0 DAL 080 1AM | 2 TR0 D0 TR LT 2T R L0 | A SO e a0 4000 Tl (K1 060 oo oL} LR
P Fimatn
TR ) PR R Ve ek S Prorien EERT | ERZHR 00008 | L5 5050 SR (0L | T 200 Do0N) KD (E) Gm TO 0 (R | SS9 E N (e oo LS ) (N R | D00 L) 1A [UE) (KE1IK)
v B v AL B |
et e T L e o Ll | LR [N LRL ] Lol oF ] [iNL1] {182 1] ot (iBi1] iF=] [ ] ]
| vy | e FrmEn
|ECTET - P B LCE]
R L
+-,-I-l-'.:—-'.- WrLlE Ry A 3T {0, D0 150 (K 0.0 S0 D0 0 0 A0 0L 00, DO oo A5 B0 000 D) | 2 SO0, 00, 0O oo WEREODO0DD | w3 D 800, B0
i e
i bl S AL
Ve L L =t o] b B iR il ] TER] (0000 00 $RL ] ME MM A BOOL D0, B oo 0 LN [0 ol Hibfs] oo 1P [ 301
[ R L BT R e AR e [k Frogeini
FEMELEA e el a1 Bk
] = B2 L i 2310 N DR | 4 R J R Rl iR R CTR By LR E ] [ 1P 1] e nan [IE<] L] ]
T T
T ot A - Tl
LT i ol (il ] [ F ] [IEL ] L] 1] iR i1} [iE1] o [iE1 1] (i i] [T ]
ki il S TR R v b e e Frajeter
pARAR 78 i1 L o Torbaest
wadii L =11 1} 10000 O, N 00 (55000 () 1R T N0 (R0 e TR0 B, DD 0o 181 L 0 1E=] L] ]
Vi Irrs v
TRRPLA B T AR mllﬂ.ﬂﬂ_ﬂ AT 200 00000 | THASE.800.B00.00 w1m IS 3HB00 | 176500 DN 0N | GLAEN 000000 | 14003200850 | I SOOO0000 | 1T SO0 (00 I

Tablo 32 2026 Yili Yatwrim Teklifleri Ozet Tablosu




ety o o mapeldad  mn Wobating s rida s

DEVAM EDEN
ICME SUYU PROJELERI

o . o4 |smsd | 7P0000 0000 1) 2TOMA000E | 170000 003 03 000 12200000880 | 150000 00000 oo 15000 DB 0o 0,00 ono nm Lon am
E_'_'__""L"""“""”‘"""""""M" PO DOUO0a 000,00 LoD EO0DA000 | 130000000 03 .00 190,900,000, | 3500000 00000 @00 SO0 | DO0COOBI0DT | OO0 | 000000 (0300 oo ] 2.
. !::z'l'!':;";':fl'ﬂ"::::'m"'"“ T [ B90U000 0800 200 EEDDSIA000E | I 0G0 00300 o0 204,800 00908 | SEDLO00 000 00 200 | SEE.AD0.DM.E0 1l 0% o000 0,06 0.0 £ LT
Fiy B vy Vralemy gy 1, $A D, B0 X ) 110000 D0 A0 | 40 000 0000 ] 00,000 000,80 | SO0 DN 000 {0 [Fr ] SO0 OO0 R0 | 300 0000000 | OO0 | 300 000000 00 | o6 ] .09

[LITgSA )

LR DR ]

I BFAMN DAY

¥ 0L B0

135 . 08

1. 2003 21E] 0

TROLDET] L 0

BE0 TRO 00000

T -




iy B Kok b Kenaie iyon

Tobmas Femge Tuiery

DEVAM EDEN
ATIK SU PROJELERI

W Yok Vieeme

#mizn Tean Vapam by

Tablo 34 Devam Eden Atik Su Projeleri

THULAN

[RTERE T il i)

TR,

St o

'-“ﬁW E :
ol PR “-.i-

|y W D B0

BN o) Bl

BN Do (4 W)

T el S,

T OB

Tl Bl L B

(T

| F i — A [Knkn £ 30000 (), I 00 ER0L (] (K] 20N D0 [ 2 L HDGE 0 | R0 O 00 [ihiH 50 T (e, noe [ilei] o 03 (WLt a0
Hisliry Ab3oper Bdmualind o
1 Gebiant 2. TEAP v Ank S HrA [T E5 5  O, D L] &5 G i (a0 () A (D, 5 A1 0l A ) | 3000 OaR () iTiL S ) B | TR DS fili 1] oap el ([T 181 1] [LE ]

1] "




YENI
ICME SUYU PROJELERI

anmwd Firge Famn A6 Yl Y

o K il Ty Wl i Hara Topdiam

Floml i
Wl puti

Halay Hatlwse: [gue: S Sebelici
Ikraal Disswrns Fipam [5l

Halnp Arsbionh FKdild Livme Sijii
Sobeck ol lagaan Yapan lsi

|y Kaikdish loeee S eboiai
 JVkmasd Desastny W pmd Fsi

FEIFL AN

S 00, Qi ()

SR D00 D )

00 000 GO

1200 DO (00, D

1 223080, G0 (00, 00

5 550 000,000,006

3 A5G 30 000,00

000 DO, 0

50 000, DO 0

200 000 GO, 00

PO 00 GO 0

2200000, 000, 4

2,750 P0¢ 000,00

6,00

300, 000,000,060

J50.000,000,00

200.000,000,565

T00.000,000,50

1.200.000.000.00

L. TEQODD, 02D 50

0N DL

50 D D000

EERRLHL FR LR

(00

1,108, 000,900 5%

A0.000.000,00

FE0.000.000,00

54000, 000,00

E00.000.000,00

2,00

1.180.000, 00, B4




YENI
ATIK SU PROJELERI

[LLLR Ry ARy

Tir Kasma

[Vainm
[lazes ek

1 g ve
Vaanm
e ik |
I"lardiig ve
Yaanm
[mawm Hek

Walsy farmasdal Tokamay Ciraba
Kamlimseen fotabon naan
¥ mpurm Ly

1]

1305 00 006 10

00

1.300. (3. 035, D

R

SO0 000 G000

[HE k) 00

Haiwy 10 |sdecmaterini Hoesi
Kamuliruean fobakay Inaan

il

IcA

bhmdrrn

E0HI OO0 GO D0

00

B 003 003,00

00, (0 00

HEEE

ADLLODDO0E G0

200 000 000 00

00

200000 300,50

[HEi B} 000

kil

e Uggilik ALk B Antna
Toaind v Thrm Do The=ani
T apura gl

EIRI

Exdim

1.7 208 GO D0 100G

LhLH

.T308, =04, 033, DB

UL ARE LT

{1 30

BOLODOODE A0

B M G0N

&,00

BE4 0000050

264 ) G040 e 154

284,008 08D 30

P bl e

et Tunmmtn i 5a Arroa
Tasibal Vigurm Osd

ER@n

Rirvhusl

HVGE GO0 000 00

LhLH

2,180,009, 050,00

TR D 0, 00

HEK 1

1,000,002, 004,00

T SE 000 00000

&,00

1,504,000 005,00

S 0 GO0 o HEEY

fE4. 00000000

I'Il.ul_h. r!;l.
P b v
Wi

[ Bzl

AT Konalireso Sebekoos]
Tapum Iy

Hlirp ¥rvbnbigs Konial Ceniom v
Ak 5 Ageres Tesd Vg lgi

AN

Al

sl

A TLE THEC UKD TR

Ll LLRE LR

LB

LB

dJBa3. bl 053, b

B3 RDC ODS 00

1S I L, [

T, TR TREL )

050

.40, Died. 083, 05

300,000 005 a0

20000000

IR G DEHDLEA)

0,08

L)

2.0148.003 003 00

3T GO0 a0 G0

15 165 THUHD GEH) neg

[Lh e nea

618,008 000 00

apo

'l v
W
[ilgs Hik

Teskel Vs Iy

AYE

o

A0 204 000,00

000

&5 HD2 ODS 00

2060, GO0 DDL0D

oo

#00.000 002 o0

260800 HLED

0,00

6D BDD 00D 2o

(nbLE} {LIEE

LR

I" brstagza ve
Yunm
Caires Bl

Hatwy Rty Atk S e

!lllli:l Tekiclwe Al s Aidiia
Teninsi FoogmisRe Aoy YViprn il

Bk

1D B D 040

LB

1.006. B30, 055,00

AR LD

{IEH

A0{L0D000S a0

G2 00 DLHLEY)

o0

B3E DD A0DE0

[HDLE] {LIEE

oo

" L v
Vi
[uaies: Tk

Kl (s Adek S Aok
Tennl, Tefl. Kallz ki ve
Tonprberwiari 10 Bpann Yagan &

NEANE

GO0, 000 00,00

Q.00

SO0, 080,

3000 000000, DD

0,00

200 D00, 000,00

0,00

280,000,003, 00

000 Qoo

@,00

P brfam v
Yl

[ages Mk

1ty 11 Madnd o Nisbalkdan
lzare Sarpin v Bomdi firvpn brpare
Tepin iy

Ui Bink

1. Ep0d0, DT, a0, O

15255 20000000

o

1 800 000 000,04

15758, 000. 0349, DY

1 200 00000000

7.200,000.00%, 00

0,00

1800, 000 500 25

T.200. D0, 083, DD

0o

8,585 20000300

000

8,585 203 003.00

000 Qoo

1.4564.000.000.50

2,00

T 8000 DD, DD




YENI
ETUT - PROJE ISLERI

; Fahansi Friags Totsm BT ik Ve INIE Yok Vemins
karaspn ilix
Knypak T HEE

B L ESPHPRTSSY IS Sy ey [T | ann | 1o 10000Me0 | oo | I00000X.00 | 1000000009 | coo 0/ | 0,00 0,00 a,m 0,09

I '::,"‘ i “1_"""'_: f‘..“_,,‘:'_:“,::‘:'.“'_"”::‘:“,:“ TR e poak Jandow | 000 | iooooomon | feedoeeso | ooo | iooo00oeoo | dooo0opoed | ooo 0 0,00 0,00 a,m 0,00

! L:r" Dot Vafaer Sy s Vopim [ Boask [Moewsl | 000 | Fo0000000 | Toooooed | o000 | T.O00O0M00 | TO00.0000G | oo 0.0 0,00 o, 0/ 0,09

i Ir-:.-“ Fhryas Y Easyur P i Wopaii Ohe Kk [ Pvas 00 | TOODOmMOr | 700000080 | 000 | 00000000 r.000.00000 | G0 om0 | 0,00 0.00 am 0.0

¥ ::;: Agrinz Vagrdin 5k Podecion 'Vapobi ke Raseiah |y L) 00000000 T.000.000.00 LI 000 000,00 T 000,000 55 oo 0 o, 0,00 a)m 0,03

6 "m‘::‘ Hlra T nmar 5 Poopss Vi) iz Kasask | oo | To0nOmor | Te00ebeen | ooo | Toooomon | 7O00.00009 | oo 0, 0,00 0,00 a)m 0.0

T L:r" okl Vifeni Pt Projest Vigerni | Kaoaak [Raemes | 000 | ToO0O0OOD | Toooooeeg | o000 | T.O000M00 | Tooo.000ee | ooo T 0,00 0,00 0,m 0.0

||
B M kel Vodiar Ses P Vipann [V Kasmak JAlwsf | 000 | 700000000 | 700000000 | ooo | vocooocoo | 7ooooense | oo 0.0 0,00 .00 000 .03
i .i.-|1||h.u-|ltl||ru Kuacl: Ol kloran
# [he®  [ciskoren, [Aksece, Makaboierit e |2 Kok fadkn | 000 | 1300000000 | 13.00000090 | 000 | 13.000.000,00 ( 13000.00000 | .0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Faw Prosd

] Pl o ekl T R Q00 | 1000000000 | 10e000m000 | 000 | 1000000000 | 1800000080 | 000 0,00 0,08 0,00 00 8,00

U fe™ Py e Besfam e PO N apmske [l | 000 | B0DDOCO0 | €.00000880 | 000 | E00000000 | 00000080 | 000 | TTSOO00000 | AT.S00.00800 | 00 | 1ES00000.00 | 1850000800
12 [ ™ [y A VAT BR[| 000 | B0D00COC | €.00000080 | 000 | G00000000 | 800000000 | 000 | 17SN000O00 | 17.S00.00000 | 000 | 1B500.00000 | 1250000800
F] :'"‘I"':“ ﬂ;:::”‘“““"""“-“ PaEs ke [eiee | ooo | econooooe | escosesss | ocoo | eocooonoe | escosonss | con | 47TScOOOC00 | 17.500,00800 | 000 | 4E50000000 | 1850000000

||

i4 "H““.“' 'l":'n"‘“:":::‘:;"“" MES AR | i [Mteeir | 000 | soonoooon | ssoostass | ooo | Socodmooe | sooooeoss | ooo | sEooooocon | 3moooote0s | o000 | FRGN0OO000 | .500.008,00
o [Fawe  [edebisarstsbalicle: Pake lone S !

] Lo et e T Ve kcomsk |Sedield | 000 | GoOnOGOGE | Se066B880 | o00 | aocoomins | B06600EGE | oo | SEOeOOWGG | 000060880 | 00 | JUS0000000 | 99.500,688 00
i L'::‘l“' :“h:’,'r:‘:‘“'“"”‘"’“‘"" ek [Mobeld | 000 | soonomoe | ssoastsss | o000 | oo000Mn0 | 00000888 | OO0 | 2500000000 | 00060800 | 000 | FRODDO0GLG | 2900068800

TTIPL AN

13,000 033, 00

T2 000,008, 00

130, 000000, 00

133.000,008,00

136 500830, 00

138 500,080, 00

142,500 000, 00

143500544, 00

Tablo 37 Yeni Etiit-Proje Isleri




DEVAM EDEN
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM PROJELERI

') eR pamus
" DEGERLI,

HER DAMLASINDA

HAYAT VAR.

4.‘-:: | P e ,‘
@ | ONTURK | H@®TSU

ANy
© st



YENI
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM PROJELERI

L B R T

TTAFE s iy

Lo

1.210 500200,

12000100040, DD

0,0

1. 210 0020000

1 ZE0.S00L D) a]

0,09

0,09

0,00

i L*I'_:;“""“ lonea Sirvm Ebepmderee Hakes Cumrrs: Ve Teraoky [0 oo [Prioh MOmASi ASSE B8 ) g | s pou000,00 ra0pe0n00 | 0/ 78,000,000, 00 79.000.000,00 .00 1,00 0,00 /00 000 0,00
Thdann, Bdoiadaon, S, Pare, THemwl v
o [RereE S ke Bagh bl Mbeni b e, [ g [P SRS ATKEERSS | g | 25000000000 | 23000000000 | 000 | 25000000000 | ZM0.000.00000 | 000 11,00 0,00 i3/00 0,00 0,00
. Frshorrpon v ¥ sgreer Sl Yapen b
St bebo o1 Bl Trassst D Viam HarsSsae Ve Kapas | ¥ amn o ke amr Fees
13 5
upsai e ] T OO0 | S0.000.000,00 000000000 | 000 | S0000.00000 | 50.000.000,00 0,00 0.0 0,00 00 0,00 0,00
i gy ™ |sn tenin By g ki [P e ASCRES | o | Y6.000000,00 | 7HO0.00000 | 000 | THOOO.00000 | 7500000000 | 000 | Oo0 | o000 | oo0 | OO0 | a0
§ ﬁ:ﬂ"‘"”f‘: Lyres Suye Eerpu Torfi Tosskrinm ke Crarm. o o Uy B G amn | seoMenenOn | SROBRODBOD | 040 | SOCOODO000 | S0.DODO03,00 oo | ool ooe | oo | oo | e00
| V= y TE 1. Faigm Dol o Ba i ok ked ks [t
] ::ﬂh;u:ﬂ: Sann v K hpamyon AN Toxkbinn Bk Konymi :‘.&;T—T Q00 | S0 000000 530040, 000,00 i 0000, D000 5, 000, D0, 00 0,00 0 0,00 (il ¥ 0,00 0,08
Uhpwns f 30 Al i
- | el leies | e Drie e B il W bl ke o ) Ay, [heitw Abwa
i bl e o sseasoetion Bl 5 e i ap0 | 20000000000 | 200.00000000 | 000 | 0000000000 | 2000000800 | 0.00 i oo 0,00 (T .00 00
S Bmwl leme | 30038 Wili | Bodge Dijeiorne Bagh bigwlcenls ; Ardaiiva, Ul Alnsiet,
B e b ety TR i 000 | GOOMGOO000 | S00MO0000 | 000 | SOCO000H00 | S0.00.008,00 0,00 0,00 0,08 000 0,00 08
bove Kanl Igvize  |ieay lb | Bipe lkokrs Bajh Witk o ’ Amibyn Drie Akmeri,
L& cfrarar vl brasirategen e ezt o CTEFE g OB | AMGGONG00 | MBOM00RD0 | 000 | AOQCO0OCO0 | BO000DOS00 | 000 | 0f0 | 008 | o0 | 000 | 600
—_— Eaal ldara ey 1k S boree Saf b Wlaka Belord By Takd . [
¥ |t Doy [Ft v AP P Yogum I . o Kl [Pty s i U0 | WOG0000 | I0MO0R00 | 000 | 00000000 | 30.000.000,00 1,00 11,00 u.ﬂ.ll i3/00 0,00 n.{rl
T S v Wl Lo Ml T Trtadlarce SO AIN w8 Taars i S
eyl g o Koy [Py s emact 000 | FO000D00,00 | ZODORODOO0 | 000 | FOOOLOOOO0 | 2N.008.003,00 0,00 00 0,00 00 0,00 0,00
N e T . -
Bty il ey b SRRV (T — 000 | BOOMOOO000 | BODMLOGOOO | 000 | B0000.00000 | 80.000.003,00 0,00 080 i1, 00 080 0,00 0,00
1 "L_::H“E:”"“I“ [y Esirji Sasral v Baai Kakid Huty Vapualyh B Kook [Liaary B Gl 000 | Z000000%,00 | O0ML.O0B00 | 000 | S00S00N00 | 30.000.008,00 1,00 00 0,00 0 0,00 .08
1 Yer Thgires [ETETN | II.clIrlIul-ll- P o bl b bele | gore
il M'I : Fags ve Haraluo s qven Teirderm Baeer O Mol [ Kinktan, i Rt ko | QU SO0 D0, ) 53,000, 000,00 11,5n} S0 D0 D 50,000,003, 00 I ) L 0,08 i 0,050 3,08
Pirosca o fin s Yo, Yo In
i E— Fray (6 © e Lo Hagh Wabmibrieres [gme
4] |I:-r|n||.rJ.| " Taa ve Karslirueasn - Vigwaar Sape Blaban apes 0 Kb | Fuddos, Hmo Aodand Freds | 000 T D00, 000, 00 Ti3.Died. 000 00 0, T A0 D, DD T0.0{3. 03, 00 0,00 0,0 0,08 [T ] 0,00 3,00
s
| plizrecer {ren 1628 YVobo 1 Bl Borkeroe Bagh Mabaliderne Sondy . :
" pgrarig K A ctirem; ¥sam [n o Ko | nkian, Hisss Bedud Dok | 00 3005600563 00 30,000, 006,00 04 0060000 D0 30,008, 053,00 0,01 0 01,08 [ET4 5 0,05 8,08
- [plsiereder Trran Fray Lk X e oulram Ba i M kdleriondi [ora
are o e o e Vo K [lskims HmosHebed ok | 000 | 2000000000 | 300000000 | 000 | 30400.000,00 | 30.000.000,00 () 1060 0,08 /000 fi, 0 0,00




YENI
DIGER MAKINE, TECHIZAT ve MAL ALIMLARI

snmim Prejr | sinm IRCE N b osderrrm I7 1k Y ehnm INIE ¥ g | wiren
Fiman:
araafi hy Li i 1 ] iy
Marraik Taplani Errask Taplams
Fbbri, Mk o8 |y Fosiader ve el isasponinnda |
i nﬂ.:l.n el 3 F'" °m';r:m1'tl:|’:'m" AR ey Rapmb [ [h G [N} 1500000000 | 1600000000 3,00 1500000000 | 1500000000 0, 0k 0o 0,00 0,00 [ERE K} 0,00
Elelerde Mabiname {0 v ol isasyonienm s I
1 | M Rt £1 -errl\.:lrnmzl-ll'u P o o Kayrah - JTlaay 1§ Coogail KRN ] 0000000 D0 10000000, 00 0,00 1000000000 | 100000, oG, o) I, 000 0,00 0,00 0,00 9,00
Hak
Eldon. Slaner i Tkl i
T (TR (re—— Grkaar  [LoRE P .00 000 000,00 | 5000.008,00 It o) SO00ODO00 | 5000.000,00 o, 043 (iTi] 0,00 a0 0,00 0,00
b, s !
Ekbric, Maioes v - 3
0 [Molreare Nopaiy [FEarmrer s Saye Antims T B iy iy foarundag. Detas BEo | 000000000 | 1000000000 | 000 | 1000000000 | 1eo0o000000 | 0,00 000 poe | 000 oo | eon
Hek -
i |ebeiober Naanai Beluhielif Caplars Karege. Pur o vae Bk - = B
R Lt i e ¥ o ayrmh [Py b Clansh 0od | THO0000040 | 75000000000 | 000 | T5O00,00000 | 7508000000 | 0,00 _ 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl |beordeoror, |
[k Tl toone S Batsessebert Toaun by Pkt [aver, Paras Bt | 000 | TROCCOMAC | TEO0D0.0000 | 000 | 7500000000 | TROPO.OOGE | 000 | 000 | oee | oo | ocoo | e
Erim liisin
Tickon, [abosedene, |
T ﬁ'_*;f};"""' Poreloasi bopioe Byt Mhvpcrits ol Al G Eaph JAsie. Posa Do | D00 | SROOCOD000 | BOODOOGGGSE | 000 | SOODROOOON | S80bhodded | 000 .0 i, 68 . .00 @00
L bcatar
. - - Ak [kefm
- [T Flatee 111 1. Bedge Tigalaries Fladh hadallalorda) | o
E |:-.'::n. ;“%"’ Prekaast Thepe Alin fs) 12 Kawak '::.-'::'-m-l-ﬁ- 00 SO0 O 0L | 50,000.000.00 .00 5000000000 | 50,000,000, 00 I, 00 0,00 0.0 [EYE ) 2,00
e e
L8 el bt il - s, Towien | 000 | 20000000000 | 200.000.000.00 | .00 | 20000000000 | 20000000000 | 000 | ooa | ooe | ooo | ooo | e
T mroedsi
L :"L‘::‘";r;" Elebick Baloarei ve lormretdr Ao byl |O Kaprmd |IIr.|g-|Il.If=u oo | anpooodaqr | sodoooeoen | oo | 3000000000 | tobooooms | 000 (1] 0,08 Qi f,60 0,00
|
U [ Baskaa . [Posepe blonus ve Micknuk Mairesee Al by s Koouk[iaiey 5 Genel DOG | 2000000000 | 2000000000 | 000 | 2000000000 | 2000000000 | 000 | 003 | ooe | 000 | oo | e00
Flatery 1 3, Bidge lpoterina Eagli )
0 i MsbaBerierée Prekees Depe, Frok D (o0 st fEEUE SR 000 | 4000000000 | 80000000000 | 000 | 40.000.00000 | 4000000000 | o000 | oo | ooe | oon | ooo | 00
» Ky we Teril Merdor {iden Ak le 1
||
1 [y et [ stam ve Ratizmy Melsenal AR o s I::::;:u;f;‘ D00 | BRODOONAN | BO.000.00000 | 000 | 5000000000 ( §O.000.00C0Y | OO0 | DOO | o086 | OO0 | OO0 @00
[[ro————— Ty Sieati Tewsimnrade KaFanibnak 2
4 um.-:-;- T ez Elar- Son Kler - Thmar 11 Kok v Cokamak  [iesy 1L Cleal 00 SO0 O 0L | 50,000.000.00 .00 50,000 00000 | 50,000,000, 00 I, M 00 0,00 040 [ENE ) 0,00
Apark Prokmar sl &los

AN

TH0.004.000,00

T0. 00000, 00

T10.000.0050,00

719,000 000 00

=Kili}

.00

Tablo 40 Yeni Diger Makine, Techizat ve Mal Alimlar:




2026 Performans Programi

E- Performans Verilerinin Kaynaklari ve Giivenilirligi

E.1. izleme ve Degerlendirme Sistemi
Performans Bilgi Sisteminin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Genel Bilgiler

Stratejik bir yonetimin araci olarak stratejik planlama, i¢ ve dis gevre sartlarin1 dikkate
alarak uzun vadeli ve gelecege dontlik bir bakis agisi gergevesinde belli bir zaman dilimi
sonunda ulasilmak istenen yeri tanimlar. Stratejik planlama, sonuglarin ve degisimin
planlandig1, katilimer anlayisa dayanan, gercekgi, hesap verme ilkesini temel alan kaliteli
yOnetimin aracidir.

Stratejik planlar performans programlariyla uygulanabilir hale gelmektedir. Performans
programi, kurumlarmm mali bir yilda, stratejik plam1 kapsaminda yiiriitmesi gereken
faaliyetlerini, performans hedef ve gostergelerini, mali kaynak ihtiyacini belirten bir belgedir.

S6z konusu belgenin hazirlanmasi ve uygulanmasi kadar, sonuglarinin degerlendirilmesi de
bliyiikk 6nem arz etmektedir. Kurumlarin basarisi, gelecegini yonetebilmesi, isabetli kararlar
alabilmesi gibi birgok gelisme, degerlendirme siirecine baglanmaktadir.

Performans degerlendirmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amag ve hedeflere
ulagmak i¢in izledigi yolun, performans hedeflerine ulasmak iizere kullanilan yontemler ile
yuriitiilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin
degerlendirilmesidir.

Performans degerlendirmesinin amaci, karar alma siireglerini giiclendirmek, kurumsal
Ogrenmeyl ve etkin kaynak dagilimini saglamak ve hesap verilebilirlik i¢in zemin
olusturmaktir. Aynmi zamanda bilgi birikimini arttirarak gelecege iliskin belirsizlikleri

azaltmak da hedeflenmektedir.




2026 Performans Programi

E-2. Performans Bilgi Sistemi

HATSU 2026-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan
esas almarak 2026 Yili Performans Programim
hazirlamistir. Performans Programi’nin

hazirlanmasinda, 6nce Stratejik Plan’da yer alan Amag
ve Hedefler dikkate alinarak bu amag ve hedeflerden
2026 yilinda gergeklestirilmesi gerekenler Oncelikli

PBS

HATSU 2026-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda 5 Stratejik Amag ve 19 Stratejik Hedef
belirlenmistir.

olarak faaliyetler tespit edilmistir. Performans hedefleri
ve faaliyetleri belirlenirken, sonuglarinin olgilebilir
olmasina dikkat edilmistir.

Stratejik ama¢ ve hedefler iginde 2026 yilinda Ongoriilmemis olanlar, performans
programima almmamistir. Performans Programi hazirlanirken stratejik alanlar itibariyle
Oncelikli olanlar dikkate alinmis, hizmet ihtiyaci ve biit¢e olanaklari gozetilmistir.

Performans hedeflerine ne Olglide ulasildigini  gosteren esas unsur performans
gostergeleridir. Performans gostergeleri, agirhikli olarak girdi ve ¢ikti  gostergeleri
niteligindedir. Bunla birlikte sonug, verimlilik ve kalite gostergelerine de yer verilmistir.

2026 y1il1 Performans Programi’nin uygulama sonuglarini takip etmek amaciyla, tiger aylik
donemler itibariyle izlemeler gergeklestirilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecinde,
ylritiilen proje ve faaliyetlerin hem biitce gerceklesme hem de gosterge gerceklesme degerleri
esas alinacaktir.

Performans Programi degerlendirme ¢alismasi, performans programinin ait oldugu yil igin
belirlenmis gosterge/hedef degerleri ile ayni yilsonuna kadar gergeklestirilen degerlerin
kiyaslanmasindan olusmaktadir. Yillik olarak belirlenen performans gostergeleri/hedefleri,
stratejik amag ve stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi amacini tasimaktadir. Performans
gostergelerinin  gergeklesme degerleri, hedef olarak belirlen degerlere oranlanarak Basari
Seviyesi (%) bulunmustur. Performans gostergelerinden performans hedefi ile dogrudan ilgili
olanlar g6z oOniinde bulundurularak performans hedeflerinin performans seviyesi
belirlenmistir. Performans gostergelerinin ger¢eklesme degeri, hedeflenen degerin altinda veya
hedeflenen degeri asmis ise o gosterge i¢in Hedef Sapma degeri yilizde (%) olarak

hesaplanmuistir.
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Performans Degerlendirme Sistemi

Basart Seviyvesi Performans Sevivesi

g (=300 sk

i 3]-79 ORTA
w8} ve istih YUKSEK
Hedel veva gtstergenin gergeklestirilmes ieden wnzgegilmesi halinde ArraL

Basar1 Seviyesinin hesaplanmasi:

Gostergenin niteligine gore iki ayr1 hesaplama yontemi kullanilmastir.
1-Gergeklestirilen degerin, hedeflenen degerden yiiksek olmasi istenen bir durum ise, Basari
seviyesi:(Gergeklesen Deger/Hedeflenen Deger) x 100)
2- Gergeklesen degerin, hedeflenen degerden diisiik olmasi istenen bir durum ise Basari
Seviyesi: (Hedeflenen Deger/ Gergeklesen Deger) x 100)

Performans Seviyesinin hesaplanmas:

Basar1 seviye araligina gore ii¢ performans seviyesi belirlenmistir. Basar1 seviyesi%0-30
araliginda olan gostergelerin performans seviyeleri “Diisiik” olarak, %31-79 araliginda olan
gostergelerin performans seviyeleri “Orta”, basar1 seviyesi %80 ve {istli olan gostergelerin
performansi ise “Yiiksek™ olarak derecelendirilmistir.

Hedef Sapmanin Hesaplanmasi:
Hedef sapma; performans gostergelerinin planlanan deger ile gergeklesen deger arasindaki

farkin, planlanan degere olan uzakliginin mutlak deger igerisinde yiizde (%) olarak ifadesidir.
Hedef sapma degeri, Performans programinin planlan degerinin tutarliligini ve gergekgi

olarak 6ngoriildiigiinii/ongorilemedigini gosterir.

I-Performans gostergesinin gergeklesen degeri, hedeflenen degerden yiiksek olmasi istenen bir
durum ise; Hedef Sapma: [(Gergeklesen Deger-Hedeflenen Deger)/Hedeflenen Deger) x 100]
2-Gergeklesen degerin, hedeflenen degerden diisiik olmasi istenen bir durum ise;

Hedef Sapma: [(Hedeflenen Deger-Gergeklesen Deger)/Hedeflenen Deger)] x 100
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l1l. MALI
BILGILER

A. idarenin 2026 Yil Stratejik Toplam Kaynak ihtiyaci
B. idarenin 2026 Yili Toplam Kaynak ihtiyaci
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B) Idarenin Biitce Giderlerinin Ekonomik Simflandirilmasina Gére

202 Yih Toplam Kaynak Ihtiyaci

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI TABLOSU

H'.li:l_l Sa ve Kanallzasvon Il!ﬂl'-l_--.l Canae] "llilllﬂr“lﬂll

Ekonomabk Ked

Perfocmans Cisierge

Cabiberberd Toploom (T}

Lined Y dnelim Uiderlerin
Lol (T}

T | Erlrllm'rl {TL}

Bitoe Kaynak [htivao

Persome] Giderlen 0.00 S8 930 000,00 569,930 00D, 00
2 S0 Devlet Promi Chderlesd a.00 62 183.000,00 62.183.000.00
3 bdal ve Hizinet Alun Gideden 430505 000,00 3.271.083.000,00 3.701.6538.000 00
! Faiz Cideslin .00 201.840.000,00 2011.340.000,00
a) Cari Trapsferler 0.0o0 20.000,00 2000000
& |Semmye Guderlen 1.632,510.000,00 10 320.460.000,00 11.952.970.000,00
T Seqmoye Toansfalen 0.00 50000, 00 &0.000,00
& Borg vinme 000 50000000 S0.00000
2 |Yeded Odend: 327.184.500,00 327 .184.500,00 G54 . 360000, 00

Tablo 41 Toplam Kaynak Ihtivaclar: Tablosu

Paplam haynak htixnes

2,580 188.500,00

14752 800.500.00

17.143.000.000,00

Hatay Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii 2026 Mali Yili Gider Biitgesi
17.143.000.000-TL 6ngoriilmektedir. Toplam biitgenin 16.488.631.000 -TL’lik kismi1 Performans
Gosterge Giderleri, 654.369.000 -TL’lik kismin1 Genel Yonetim Giderleri olusturmaktadir.
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Performans Esash Biitceleme: Kaynaklarin kamu idarelerinin amag ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans 6l¢timii ve degerlendirmesi
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini tespit eden ve sonuglari raporlayan
bir biit¢celeme sistemidir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikca
ifade eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gercekgi bir
ifadesidir.

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve
Olgiilebilir alt amaglardir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iligkin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini
ve performans gostergelerini igeren programdir.

Program Dénemi: Biitgesi hazirlanan yili ifade eder.
Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine

ulasmak i¢in program doneminde gergeklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakl
hedeflerdir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini
ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen aracglardir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Kaynak: Biit¢e, doner sermaye, Avrupa Birligi fonlar1 gibi yurt i¢i ve yurt disindan kamu
idarelerine saglanan her tiirlii mali kaynagi ifade eder.

Girdi: Bir {irin veya hizmetin tiretilmesi i¢in gereken beseri, mali ve fiziksel degerlerdir.
Cikti: Idare tarafindan iiretilen nihai {iriin veya hizmetlerdir.

Sonug: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerin, bireyler ve toplum iizerinde meydana
getirdigi etkilerdir.

Genel Yonetim Gideri: Faaliyetler ile dogrudan iligkilendirilmeyen ve faaliyet maliyetlerine
dahil edilemeyen giderlerdir.

Adlig
i
a4, == T

§ 3
¥ ]

-




2026 Performans Programi

B. Performans Program ve Biitce

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin ; orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan mizyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi
OngOrilmistiir.

Stratejik plan ve biitce iligkisi performans programlari aracilign ile
gerceklestirilmektedir. Biitge hazirlik siirecine entegre edilen performans programlari,
idare biitgelerinin stratejik palanlarda belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda

hazirlanmasina yardimci olmaktadir. Stratejik plan, performans programi ve biitge
iliskisi asagidaki gibidir.

SISTEMIN ISLEYISI

= Misyon
= Wizyan
= SErat=jik smaglar
= Grotejik hedefier

FoaliyorProjs

« Onealikler
= Parformans edefari

= Fanliyalprodser

« Kayrak ihtiyac:

v Perfarmans Gostargelarn

* Harcama birimlerl
= Faynak tahsi=i
= Performans gdstargelsr

+* Faaliyat/proje sonuckan
+ Pariomnans hadef

we gergekiegmeler

+ Saprma ve nedenber

+ Oneriler

« Hesap varma
= g Denetim sorurmbulugu
= Dig Denetim




2026 Performans Programi

Performans Esash Biitceleme: Kaynaklarin kamu idarelerinin amag ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans 6l¢timii ve degerlendirmesi
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini tespit eden ve sonuglari raporlayan
bir biit¢celeme sistemidir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikca
ifade eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gercekgi bir
ifadesidir.

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve
Olgiilebilir alt amaglardir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iligkin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini
ve performans gostergelerini igeren programdir.

Program Dénemi: Biitgesi hazirlanan yili ifade eder.
Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine

ulasmak i¢in program doneminde gergeklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakl
hedeflerdir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini
ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen aracglardir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Kaynak: Biit¢e, doner sermaye, Avrupa Birligi fonlar1 gibi yurt i¢i ve yurt disindan kamu
idarelerine saglanan her tiirlii mali kaynagi ifade eder.

Girdi: Bir {irin veya hizmetin tiretilmesi i¢in gereken beseri, mali ve fiziksel degerlerdir.
Cikti: Idare tarafindan iiretilen nihai {iriin veya hizmetlerdir.

Sonug: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerin, bireyler ve toplum iizerinde meydana
getirdigi etkilerdir.

Genel Yonetim Gideri: Faaliyetler ile dogrudan iligkilendirilmeyen ve faaliyet maliyetlerine
dahil edilemeyen giderlerdir.
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